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Sozialwissenschaftliche
Evaluationsforschung

Axel Borrmann,
Reinhard Stockmann

Evaluation

in der deutschen
Entwicklungs-
zusammenarbeit

Diese zwei Bande umfassende Studie im Auftrag des
Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) untersucht mit erheblichem
methodischen Aufwand, wie die einzelnen EZ-Organisa-
tionen evaluieren, was sie tber die Wirkungen der von
ihnen geférderten Projekte und Programme wissen und
ob und wie sich die Evaluationssysteme der einzelnen
Organisationen zu einem sinnvollen Ganzen zusammen-
fugen. Eine vergleichbare Studie liegt bisher weder tiber
ein anderes Politikfeld in Deutschland noch tber die Eva-
luation in der Entwicklungszusammenarbeit in einem an-
deren Land Europas vor.

Mit Beitragen von Paul Kevenhorster, Wolfgang Meyer,
Katharina Michaelowa und Jorg Rech.

Centrum fur Evaluation
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Die positive Entwicklung des CEval hat sich
auch in 2009 fortgesetzt. Nicht nur der Umsatz
konnte noch einmal gesteigert werden, sondern
auch die Zahl der Publikationen hat mit vier Bii-
chern (darunter eine Dissertation) und fast 30
Buch- und Zeitschriftenartikeln einen neuen
Héchststand erreicht. Dies zeigt, dass eine an wis-
senschaftlichen Kriterien orientierte Auswahl von
Evaluationsauftragen zur wissenschaftlichen For-
schung und Weiterqualifizierung genutzt werden
kann. Dies ist zwar nicht immer einfach, da die
wissenschaftliche Verwertung von im Auftrag
durchgefiihrten Studien zuvor gesichert und ausge-
handelt werden muss, aber in den meisten Fallen
eben doch maglich. Insoweit fihlt sich das CEval
auf seinem Weg, die grundlagenorientierte Theorie-
und Methodenentwicklung iiber anwendungsbezo-
gene Forschungssauftrage voranzutreiben, besta-
tigt.

Verbunden mit dem Aus- und Weiterbil-
dungskonzept des CEval hat sich die Universitat
Saarbriicken zu einem Motor der Evaluationsfor-
schung entwickelt. Bei der Personalrekrutierung
kann zunehmend auf Absolventen aus dem Master-
studiengang zurlickgegriffen werden. Einige Mas-
terarbeiten werden bereits im Kontext von Evaluati-
onsauftragen geschrieben. Die Betreuung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses und der im CEval
tatigen Jungwissenschaftler ist nur deshalb mit dem
Anspruch hoher Professionalitét in der Evaluation
zu vereinbaren, weil das CEval auf einen harten
Kern fester Mitarbeiter zuriickgreifen kann. Diesem
Modell sind personell allerdings Grenzen gesetzt,
die zunehmend erreicht werden. Die intensive
Betreuung von jungen Wissenschaftlern, die auf
diese Weise die hohen Eintrittshiirden in der Evalu-
ationsforschung tiberwinden, macht universitatsfi-
nanziertes ,Stammpersonal” notwendig. Da das

CEval nur mit zwei solcher Stellen auf Dauer aus-
gestattet ist, kann nur eine begrenzte Zahl von

Nachwuchswissenschaftlern bei gleichbleibend
hohem Qualitatsstandard betreut werden. Dass
dies bisher gut gelingt, zeigt auch die nach Ab-
schluss jedes Evaluationsprojekts vom CEval durch-
gefiihrte Befragung der Auftraggeber nach ihrer
Zufriedenheit mit dem Evaluationsprozess, dem
Produkt und dem Nutzen der im Rahmen einer
Evaluation erarbeiteten Empfehlungen. Auf einer
Skala von 1 (sehr zufrieden) bis sechs (sehr unzu-
frieden) erreichte das CEval 2009 einen Wert von
1,4.

Die Beibehaltung des Konzepts einerseits,
,Durchlauferhitzer” fir den wissenschaftlichen
Evaluationsnachwuchs zu sein, andererseits Evalu-
ationsstudien mit hohem Qualitdtsanspruch durch-
zuflihren, ist in der derzeitigen Struktur gewahrleis-
tet. Ein weiteres Wachstum des Auftragsvolumens
jedoch nur noch begrenzt. Da der erreichte Quali-
tatsstandard auf keinen Fall gefédhrdet werden soll,
ist weiteres Wachstum auf mittlere Sicht nur durch
eine Aufstockung des universitdren Stammperso-
nals moglich. Da der im Jahr 2009 an die Universi-
tat abgefiihrte Overhead den Finanzierungsbedarf
der beiden CEval-Stellen fast deckt, sollte es der
Universitdt des Saarlandes nicht allzu schwer fal-
len, eine dritte Stelle einzurichten. Uber den Erfolg
dieses Ansinnens darf ich Ihnen im nachsten Jah-
resbericht berichten.

Zundchst einmal viel Spal8 beim Lesen der
diesjahrigen Ausgabe. v

Prof. Dr. Reinhard Stockmann
Leiter des Centrums fir Evaluation
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Das Centrum fiir Evaluation (CEval) ist ein grundlagen- wie anwendungsorientiert forschendes Insti-
tut im Bereich der Evaluation am Lehrstuhl fiir Soziologie von Professor Dr. Reinhard Stockmann. Es ist an
der Fakultat fir empirische Humanwissenschaften der Universitét des Saarlandes angesiedelt. Das CEval
konzentriert sich sowohl bei der Theorie- und Methodenentwicklung bzw. der Weiterentwicklung der Evalu-
ationsforschung als auch bei seinen Beratungsleistungen und der Durchfiihrung von anwendungsbezogener

Auftragsarbeit auf vier fachliche Arbeitsschwerpunkte:

v Entwicklungszusammenarbeit,
v Umwelt,

v Bildung sowie

V' Kultur

Des Weiteren bietet das CEval Aus- und Weiterbildungsprogramme an. Mit diesem integrierten Auf-
gabenspektrum stellt das CEval eine in Deutschland einmalige Ausbildungs-, Forschungs- und Dienstleis-
tungseinrichtung im Bereich Evaluation dar.

Grundlage aller vom CEval durchgefiihrten Evaluationen ist ein partizipativer Ansatz mit dem Ziel,
die methodische Kompetenz der Evaluatoren mit der fachlichen Kompetenz der Evaluierten optimal mitein-
ander zu verbinden. Im Sinne der Methoden-Triangulation wird dabei auch immer auf den Einsatz moglichst
vieler unterschiedlicher Datenerhebungsverfahren Wert gelegt, um die methodischen Schwéchen eines In-
struments durch die Stdrken anderer Instrumente auszugleichen und ein méglichst umfassendes Informati-

onsbild zu sichern.
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Organisation und Entwicklung

2009 kann mit Recht als das bislang erfolg-
reichste Jahr des Centrums fiir Evaluation bezeich-
net werden. Sowohl hinsichtlich seiner wirtschaftli-
chen Entwicklung als auch in Bezug auf die er-
brachten Forschungsleistungen zeichneten sich die
zuriickliegenden zwélf Monate im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum durch eine Steigerung in allen
Arbeitsbereichen des Centrums aus. So wurden in
der Auftragsforschung insgesamt 29 Evaluations-
und Beratungsvorhaben durchgefiihrt, 14 davon
wurden bis Ende des Jahres abgeschlossen. Damit
wurde der 2008 erzielte Hochststand nochmals um
5 Projekte tibertroffen. Diese Steigerung spiegelt
sich entsprechend in der Summe der neu eingewor-
benen Drittmittel wider, die ein weiteres Mal um
gut 6 Prozent auf einen Allzeithéchststand von
rund 860.000 Euro gesteigert werden konnte (vgl.
Abb. 1). Der Vergleich der Werte fiir die im Be-
richtszeitraum zur Verfligung stehenden Mittel er-
gibt mit einem Wert von 839.441 Euro sogar ein
Plus von knapp 26 Prozent. Ein besonders erfreuli-
cher Nebeneffekt dieser positiven Entwicklung des
Centrums ist, dass dadurch insgesamt vier zusatzli-
che Arbeitsplétze fiir den wissenschaftlichen Nach-
wuchs geschaffen wurden, die zum Teil bereits mit

Absolventen des Masterstudiengangs ,Master of
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Evaluation’ besetzt werden konnten. Dass diese
Erweiterung des Mitarbeiterstabs des CEval durch
Nachwuchswissenschaftler nicht mit Qualitédtsein-
bulien verbunden war, belegen die Ergebnisse der
Kundenzufriedenheitsbefragung die mit einem Mit-
telwert der Gesamtbewertung der Leistungen im
jeweiligen Forschungsprojekt mit 1,40 nur knapp
unter dem bislang besten Wert aus 2004 mit 1,39
liegt (vgl. Abb.2).

Die positive Entwicklung belegt zweifellos
den steigenden Bedarf an Forschungs- und Bera-
tungsleistungen im Bereich der Evaluation, in dem
das CEval mittlerweile eine zentrale Position als
Kompetenzzentrum einnimmt. Der stetige Anstieg
der Zahl der Auftraggeber und Kooperationspartner
sowie die Ausweitung der Arbeitsfelder des Instituts
zeigen dariiber hinaus, dass die gewahlte Entwick-
lungsstrategie den dauerhaften Bestand und Aus-
bau des Centrums befordert. Erfuhr 2008 vor allem
die Entwicklungszusammenarbeit (EZ) einen deutli-
chen Schub (z.B. Systempriifung der Evaluierung
der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (EZ),
Begleitende Untersuchung der Einfiihrung der ge-
meinsamen Programmvorschldge etc.), so wiesen
im vergangenen Jahr insbesondere die Felder Kul-
tur und Umwelt eine besondere Dynamik auf. Zum
einen wurden mit dem Goethe-Institut (Evaluation
der Initiative ,Kultur und Entwicklung” und der
Konferenz ,Sprache und Integration”) und dem
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Abbildung 1: Neu eingeworbene und zur Verfiigung stehende Drittmittel seit 2002
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Abbildung 2: Ergebnisse der Kundenzufrieden-
heitsbefragung seit 2004

Verbraucherzentrale Bundesverband (Projektfort-
schrittskontrolle ,Starke Verbraucher fiir ein gutes
Klima”) zwei weitere wichtige Auftraggeber in die-
sen Bereichen gewonnen. Zum anderen konnten
bestehende Auftragsbeziehungen beispielsweise
mit dem Auswartigen Amt und der Deutschen Wel-
le-Akademie mit neuen Evaluationsvorhaben inten-
siviert werden.

Aber auch in der EZ konnte mit der Weiter-
entwicklung des im Rahmen der strategischen Part-
nerschaft mit der Gesellschaft fiir Technische Zu-
sammenarbeit ausgearbeitete Konzept zur Wir-
kungsmessung das bestehende Instrumentarium
erweitert und qualitativ verbessert werden. Vor
allem die Anwendung im Kontext einer ,Joint Eva-
luation’, bei der nicht ein einzelnes Programm
sondern der Gesamtbeitrag mehrerer Geber analy-
siert und bewertet werden, haben zusatzliche Er-
kenntnisse hinsichtlich der methodischen Anforde-

rungen beim Forschungsdesign gebracht. Diese
werden in naher Zukunft im Rahmen weiterer
Grundlagenforschungs- und Qualifizierungsarbei-
ten aufbereitet und der breiten Offentlichkeit zu-
ganglich gemacht.

Neben den Erfolgen im Bereich der Auf-
tragsforschung war 2009 aber auch durch ein be-
merkenswertes Ergebnis bei der Publikation von
Forschungsleistungen gepragt. Mit insgesamt vier
Buchpublikationen, darunter die Dissertations-
schrift von Frau Hennefeld, und einer bis dato ein-
maligen Anzahl von insgesamt 29 Buch- und Zeit-
schriftenartikeln sowie 17 Forschungsgutachten
und Arbeitspapieren wurde auch hier ein beeindru-
ckendes Ergebnis erzielt. Hervorzuheben ist in
diesem Zusammenhang, dass es nach einem lang-
wierigen aber schlie3lich erfolgreichen Abstim-
mungsprozess griines Licht zur Verdffentlichung
der ,Systempriifung der Evaluierung in der deut-
schen Entwicklungszusammenarbeit’ gab, die mitt-
lerweile auch ins Englische tbersetzt wurde.

Ein weiterer Erfolg, der zumindest zu einem
guten Teil auf die Anstrengungen des CEval zu-
riickgefiihrt werden kann, ist die Besetzung der
Koordinationsstelle des Kompetenznetzwerks Sozi-
alwissenschaft, das die Biindelung der sozialwis-
senschaftlichen Expertise in der Region zum Ziel
hat. Inwiefern und in welchen Bereichen sich dar-
aus weitere Forschungsauftrage fiir das Centrum
ergeben, werden die kommenden Jahre zeigen.
Das CEval hat jedenfalls im achten Jahr seines Be-
stehens ein weiteres Mal seine Leistungsfahigkeit
und Innovationsfahigkeit auf wissenschaftlicher

und organisatorischer Ebene unter Beweis gestellt.
v

Kooperationen, Auftraggeber,
Durchfihrungslander

KOOPERATIONSPARTNER &

AUFTRAGGEBER

V" Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH)

V' Arbeitsgemeinschaft fiir kommerzielle Gesell-
schaftsforderung des Landkreises Neunkirchen

V" Arbeitskammer des Saarlandes (AK)

V" Arsenal GmbH

V" Austrian Development Agency (ADA)

V' Auswirtiges Amt (AA)

v’ Beratungsstelle fiir sozialvertragliche Technolo-
giegestaltung e.V. (BEST)

v" Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB)

v" Bundesministerium der Finanzen (BMF)

v

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF)

Aufbau und

- [unn
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Bundesministerium fir Verbraucherschutz,
Erndhrung und Landwirtschaft (BMVEL)
Bundesministerium fiir Wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ)
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit (BMU)

Caritas Schweiz

Carl Duisberg Centren (CDC)
Christoffel-Blindenmission (CBM)
Competence Center ,Virtuelle Saar Universi-
tat” (CC VISU)

Cusanuswerk — Bischéfliche Studienférderung
Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU)
Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusam-
menarbeit (GTZ)

Deutsche Welle (DW)

Deutsche Welle-Akademie

Deutscher Akademischer Austauschdienst
(DAAD)

Deutsches Forschungszentrum fiir kiinstliche
Intelligenz (DFKI), Saarbriicken
Ehrenamtsborsen des Landkreises St. Wendel
und des Saar-Pfalz-Kreises
Erwerbslosenselbsthilfe Pittlingen

EURES Transfrontalier Saar-Lor-Lux-Rheinland-
Pfalz

European Research and Project Office (EURICE)
Europdische Union (EU)

European Centre for the Development of Voca-
tional Training (CEDEFOP)

Evangelischer Entwicklungsdienst (EED)
GATE-Germany

Gemeinniitzige Hertie-Stiftung (GHS)
Goethe-Institut e.V. (GI)

GOPA IT Consultants GmbH

Hamburgisches WeltWirtschafts-Institut
gGmbH (HWWI)

Hanns-Seidel-Stiftung (HSS)

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des
Saarlandes (HTW)
Hochschulrektorenkonferenz (HRK)

Institut fiir Auslandsbeziehungen e.V. (ifa)
IBA-Hamburg GmbH

Internationale Weiterbildung und Entwicklung
gGmbH (InWEnt)

Karl-Kibel-Stiftung (KKS)

Katholische Hochschule fiir Soziale Arbeit
Saarbriicken (KHSA)

Kienbaum Management Consultants GmbH
Konrad-Adenauer-Stiftung e.V. (KAS)
Kooperationsstelle Wissenschaft und Arbeits-
welt der Universitat des Saarlandes (KoWA)
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)

CEAl
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Kreis BergstralRe

Kultur- und Schulverwaltungsamt Saarbriicken
Landesarbeitsgemeinschaft fiir Gesundheitsfor-
derung Saarland e.V. (LAGS)

Landratsamt Homburg

MentorinnenNetzwerk fiir Frauen in Naturwis-
senschaft und Technik

Ministerium fur Familie, Arbeit, Gesundheit
und Soziales des Saarlandes (MFAGS)
Ministerium fir Umwelt des Saarlandes (MfU)
Ministerium fir Wirtschaft des Saarlandes
(MfW)

Northern Dimension Partnership in Public
Health and Social Well-Being (NDPHS)
PricewaterhouseCoopers (PwC)

SHG-Kliniken Merzig, Schule fiir Ergotherapie
Siemens AG

Stadtverband Saarbriicken

Umweltbundesamt (UBA)

United Nations International Children’s Emer-
gency Fund (UNICEF)

Universitat des Saarlandes (UdS)
Verbraucherzentrale Bundesverband (VZBV)
Vis a Vis e.V.

Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttemberg

DURCHFUHRUNGSLANDER

Afrika: Athiopien, Botswana, Ghana, Kamerun,
Kenia, Ruanda, Sambia, Stidafrika, Swasiland,
Tansania, Uganda

Asien: China, Georgien, Indien, Indonesien,
Kambodscha, Kirgisien, Nepal, Philippinen,
Stdkorea, Thailand, Usbekistan, Vietnam

Europa: EU, Schweiz, Bosnien-Herzegowina,
Bulgarien, Ruménien, Russland, Tschechische
Republik, Tiirkei, Ukraine

Nordamerika: USA

Lateinamerika: Argentinien, Bolivien, Brasilien,
Chile, Costa Rica, Dominikanische Republik,
Ecuador, Guatemala, Honduras, Kolumbien,
Mexiko, Peru

Naher Osten: Agypten, Jordanien

Ozeanien: Fidschi, Neu Kaledonien, Vanuatu



Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

LEITUNG

Professor Dr. Reinhard Stockmann
Inhaber des Lehrstuhls fiir Soziologie der Universitit des Saarlandes und Leiter des CEval

Telefon: 06 81-3023372
E-Mail: r.stockmann@mx.uni-saarland.de
Schwerpunkte: Evaluationsforschung, Methoden der empirischen Sozialforschung, Entwicklungs- und

Bildungssoziologie, Wirkungsevaluation, Entwicklung und Implementation von M&E-
Systemen fiir Programme und Policies

Prof. Dr. Reinhard Stockmann beschéftigt sich seit 25 Jahren mit Theorien und Methoden der Evalua-
tionsforschung, hat zahlreiche Evaluationsstudien insbesondere in den Bereichen Entwicklungszusammenar-
beit, Bildung und Umwelt durchgefiihrt sowie ein umfangreiches Programm zur Aus- und Weiterbildung
entwickelt. Dabei war er, u.a. im Auftrag des BMZ und der GTZ, Leiter einer Vielzahl von Evaluationsvorha-
ben und hat Monitoring- und Evaluationssysteme fiir EZ-Projekte in Landern Afrikas, Asiens und Lateiname-
rikas entwickelt und implementiert.

Um den Bereich der Evaluation weiter zu professionalisieren hat er 2002 an der Universitét des Saar-
landes das Centrum fiir Evaluation (CEval) gegriindet, dem er vorsteht. Er ist Mitbegriinder der DeGEval —
Gesellschaft fur Evaluation (1997) und war zehn Jahre Leiter des DeGEval-Arbeitskreises , Evaluation von
Entwicklungspolitik”. AuBerdem ist er Initiator und geschaftsfiihrender Herausgeber der ,Zeitschrift fiir Eva-
luation” sowie der Reihe ,Sozialwissenschaftliche Evaluationsforschung” im Waxmann Verlag. Neben Fort-
bildungsprogrammen im Bereich der Evaluation hat Prof. Dr. Stockmann in Kooperation mit weiteren Hoch-
schulen des Saarlandes den ersten europdischen Studiengang ,Master of Evaluation” entwickelt, der im WS
2004/05 an der Universitdt des Saarlandes eingefiihrt wurde.

SEKRETARIAT

Angelika Nentwig
Fremdsprachensekretarin

Telefon: 06 81-30233 20
Fax: 06 81 -3 023899
E-Mail: a.nentwig@mx.uni-saarland.de

Aufbau und
Struktur

Funktionsbereiche:
e CEval

e Lehrstuhl

¢ Masterstudiengang

o Organisation
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Funktionsbereiche:

o Masterstudiengang
» Methodentrainings
¢ Grundlagen- und

Auftragsforschung
o Akquisition

e Organisation

e Vertragsangelegen-

heiten

Funktionsbereiche:
o Lehrstuhl

¢ Masterstudiengang
o Methodentrainings
¢ Grundlagen- und

Auftragsforschung
o Akquisition
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BEREICHSKOORDINATION

Dr. Vera Hennefeld, Soziologin, M.A.

Geschiftsfiihrerin und Bereichskoordinatorin Kultur & Bildung

Telefon:
E-Mail:
Schwerpunkte:

06 81-3 02 45 07

v.hennefeld@mx.uni-saarland.de

Bildungs- und Umweltsoziologie, Kultur und Kulturpolitik, Armutsforschung, Evaluati-
onsforschung, qualitative und quantitative Methoden

Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte und Projektkoordinationen:

v
v

AYANENENENE NN

ANERN

Evaluation der Initiative ,Kultur und Entwicklung” (Goethe-Institut)

Begleitende Evaluation des Karriereférderprogramms , Talente sichern — Zukunft gestal-

ten” (Cusanuswerk)

Evaluation der Sonderprogramme zum wissenschaftlichen Wiederaufbau in Stidosteuropa der Alexander
von Humboldt-Stiftung (Alexander von Humboldt-Stiftung)

Begleitende Evaluation der Medienhilfe fiir Zentralasien 2009 (Deutsche Welle-Akademie)
Zwischenevaluierung der Initiative ,Schulen: Partner der Zukunft — PASCH” (Auswartiges Amt)
Evaluation der Konferenz ,Sprache und Integration” (Goethe-Institut)

Evaluation der DW-AKADEMIE (Deutsche Welle-Akademie)

Evaluation des African Good Governance Networks - AGGN (DAAD)

Evaluation von eCampus Saar — Bildungsinnovation durch Bildungstechnologien an den Hochschulen
des Saarlandes (CC VISU)

Evaluation des Projekts eCeL (CC VISU)

External Consultancy Advice on certain strategic issues for the NDPHS (NDPHS)

Teilevaluierung des Stipendiatenprogramms des Vereins Freunde und Férderer der Villa Aurora
(Auswartiges Amt)

Evaluation des Projekts ,Herbstcamp” (Kreis Bergstrale)

Dr. Wolfgang Meyer, Diplom-Soziologe
Stellvertretender Institutsleiter, Bereichskoordinator Umwelt & Arbeitsmarkt

Telefon:
E-Mail:
Schwerpunkte:

06 81 -3 0243 58

w.meyer@mx.uni-saarland.de

Evaluationsforschung, Arbeitsmarkt, Berufliche Bildung, Umweltkommunikation, Me-
thoden der empirischen Sozialforschung

Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte und Projektkoordinationen:

v

v

Projektfortschrittskontrolle ,Starke Verbraucher fiir ein Gutes Klima” im Rahmen der Klimaschutzinitiati-
ve der Bundesregierung (VZBV)

Arbeitsmarktpolitische Instrumente zur Beschaftigungssicherung alterer Arbeitnehmer und Arbeitnehme-
rinnen im Saarland (AK)

Ex-post Evaluation des Projekts ,Beratung des Instituts fiir Offentliche Verwaltung fiir die Tiirkei und den
Mittleren Osten (TODAIE) zu Qualifizierung Kommunaler Dienste” (GTZ)

EASY-ECO 2008-2010 — Evaluation of Sustainability (EU)

20 Jahre BEST — Arbeitsorientierte Beratung, Bildung und Information im Saarland: Gutachten zur Situa-
tion und Entwicklung des Marktes und der Kunden von BEST (BEST)

Handreichung ,Auswahl und Messung von Indikatoren im Bereich Berufliche Bildung und Arbeits-
markt” (GTZ)

CEAl




Aufbau und

Struktur

Stefan Silvestrini, Diplom-Soziologe
Bereichskoordinator Entwicklungszusammenarbeit

Telefon: 06 81-3023679
E-Mail: s.silvestrini@ceval.de
Schwerpunkte: Evaluationsforschung, Innovationsforschung, Organisationsentwicklung, Entwick-

lungszusammenarbeit, qualitative Methoden, ex-ante & formative Evaluationen

Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte und Projektkoordinationen: Funktionsbereiche:

V" Evaluierung Hochschulbildung in Nicaragua und Stidosteuropa 2005-2009 (ADA) e Grundlagen- und

v" Evaluation der Richtlinie des Brandenburgischen Wirtschaftsministeriums zur Férderung des wirtschafts- ~ Auftragsforschung
bezogenen Technologietransfers (PwC) o Akquisition

v" Fremdevaluationen von Programmen der technischen Zusammenarbeit 2008-2010 (GTZ) o Methodentrainings

V" Joint ex-post Wirkungsevaluation des deutschen Beitrags zur Unterstiitzung eines Dualen Berufsbil- o Organisation
dungssystems auf den Philippinen (GTZ) o Offentlichkeitsarbeit

V" Zwischenevaluation des GTZ-Programms ,Unterstiitzung des lindlichen Finanzwesens, Ukraine” (GTZ)

V" Ex-post Evaluation des TZ-Vorhabens ,Finanzsystementwicklung Bolivien” (GTZ)

V" Begleitende Untersuchung der Einfiihrung gemeinsamer Programmvorschlidge und gemeinsamer
Berichterstattung in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (GTZ, BMZ)

v" Entwicklung und Umsetzung eines gendersensitiven kontinuierlichen M&E-Systems fiir das Plan Indien
Projekt ,ENGENDERED! — Minimizing Gender Gap...” (Plan International Deutschland e.V.)

WISSENSCHAFTLICHE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Dr. Hansjorg Gaus
Diplom-Kaufmann

Telefon: 06 81-30233 32
E-Mail: h.gaus@ceval.de
Schwerpunkte: Umwelt / Nachhaltige Entwicklung, Konsum, Mobilitét,

Marketingkommunikation

Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte : Funktionsbereiche:
V" Projektfortschrittskontrolle ,Starke Verbraucher fiir ein Gutes Klima” im Rahmen der Klimaschutzinitiati- e Auftragsforschung
ve der Bundesregierung (VZBV) o Grundlagenforschung

Stefanie Kihm

Soziologin, M.A., Koordinatorin des Studiengangs ,,Master of Evaluation”

Telefon: 06 81-30243 28
E-Mail: s.kihm@mx.uni-saarland.de
Schwerpunkte: Jugend- & Bildungssoziologie, Evaluationsforschung, Armutsforschung, Statistik,

Methoden der Sozialforschung

Aufgabengebiete: Funktionsbereiche:
v Studierendenbetreuung o Masterstudiengang
V" Priifungangelegenheiten und Verwaltung e Organisation

o Redaktion ZfEv
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Pascal Kldren
Erziehungswissenschaftler, M.A., Koordinator des Studiengangs ,,Master of Evaluation”

Telefon: 06 81 -3 02 4509
E-Mail: p-klaeren@mx.uni-saarland.de
Schwerpunkte: Quantitative Methoden, Evaluation von Bildung,

Padagogische Psychologie

Funktionsbereiche: | Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte:

o Masterstudiengang v Evaluation des Projekts ,Herbst-Camp” des Kreises BergstraBe (Kreis Bergstrale)

o Lehrstuhl v Evaluation der DW-Akademie (Deutsche Welle)

o Auftragsforschung v" RETRAIN - Trainingsnetzwerk Erneuerbare- und Energieeffizienztechnologien im Gebdudebereich
o Methodentrainings (Arsenal GmbH)

Ralph Meiers
Soziologe, M.A.

Telefon: 06 81-3023720
E-Mail: r.meiers@mx.uni-saarland.de
Schwerpunkte: Online Research, Evaluationen im Bereich Neue Medien, quantitative Methoden,

formative und summative Evaluationen

Funktionsbereiche: | Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte :
o Auftragsforschung v" Begleitende Evaluation des Karriereférderprogramms , Talente sichern — Zukunft gestal-
o Akquisition ten” (Cusanuswerk)
v Verbleibsstudie und Kontextanalyse zum “MentorinnenNetzwerk fiir Frauen in Naturwissenschaft und
Technik” (MentorinnenNetzwerk)
v" EASY-ECO 2008-2010 — Evaluation of Sustainability (EU)
v" Sachstandsanalyse zum Projekt eCampus Saar — Bildungsinnovation durch Bildungstechnologien an den
Hochschulen des Saarlandes (CC VISU)
v Evaluation des Projekts eCel: Evaluation der E-Chalk- und E-Learning-Technologie-Unterstiitzung einer
Lehrveranstaltung in der Mathematik im Rahmen des Projektes ,eCel — eChalk und eLearning in Mathe-
matik und Medizin” (CC VISU)
V" Teilevaluierung des Stipendiatenprogramms des Vereins der Freunde und Férderer der Villa Aurora (AA)

<\

Evaluation des African Good Governance Networks (DAAD)
v Evaluation der Initiative ,Kultur und Entwicklung” (GI)

Christoph Miiller
Politik und Verwaltungswissenschaft, B.A., Master of Evaluation (M.Eval.)

Telefon: 06 81-3 02 31 46
E-Mail: c.mueller@ceval.de
m Schwerpunkte: Qualitative und quantitative Methoden, Evaluationsforschung, Wirkungsevaluation,

Berufliche Bildung

Funktionsbereiche: Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte :
o Auftragsforschung v’ Projektfortschrittskontrolle ,Starke Verbraucher fiir ein Gutes Klima” im Rahmen der Klimaschutzinitiati-
e Grundlagenforschung ve der Bundesregierung (VZBV)
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Dieter Raab
Diplom-Soziologe

Telefon: 06 81 -3 022332
E-Mail: d.raab@ceval.de
Schwerpunkte: Arbeits- und Organisationssoziologie, Sozialpsychologie, Evaluationsforschung,

Online-Erhebungen

Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte: Funktionsbereiche:
v" Evaluation der Sonderprogramme zum wissenschaftlichen Wiederaufbau in Stidosteuropa der Alexander e Auftragsforschung
von Humboldt-Stiftung (AvH) o Akquisition
V" Arbeitsmarktpolitische Instrumente zur Beschiftigungssicherung &lterer Arbeitnehmer und Arbeitnehme-
rinnen im Saarland (AK)
V" Evaluation des Instituts fiir Zukunftsenergiesysteme gGmbH (IZES)

Nicola Reade
Soziologin, M.A.

Telefon: 06 81 -3 0235 32
E-Mail: n.reade@ceval.de
Schwerpunkte: Entwicklungszusammenarbeit, Weiterbildung, Bildung, Qualititssicherung, Evaluationsfor-

schung und Monitoring, Methoden der empirischen Sozialforschung, Wirkungsmessung

Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte: Funktionsbereiche:
v" Fremdevaluationen von Programmen der technischen Zusammenarbeit 2008-2010 (GTZ) o Methodentrainings
V" Zwischenevaluation des GTZ-Programms ,Unterstiitzung des lindlichen Finanzwesens, Ukraine” (GTZ) e Masterstudiengang
v" Laufende Joint Wirkungsevaluation des KV-Programm:s fiir die Reform des Wassersektors, Kenia (GTZ) o Auftragsforschung
V" Laufende Wirkungsevaluierung der KV-Programms fiir die Reform des Wassersektors, Sambia (GTZ) o Implementation M&E

o Akquisition

Jorg Rech
Soziologe, M.A.

Telefon: 06 81 -3 02 35 61
E-Mail: j.rech@ceval.de
Schwerpunkte: Evaluationsforschung, Entwicklungssoziologie, soziale Netzwerkforschung,

organisationales Lernen und Wissensmanagement, Familiensoziologie, Methoden der
empirischen Sozialforschung, soziale Netzwerkanalyse

Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte: Funktionsbereiche:
v" 20 Jahre BEST — Arbeitsorientierte Beratung, Bildung und Information im Saarland: Gutachten zur Situa- e Grundlagen- und
tion und Entwicklung des Marktes und der Kunden von BEST (BEST) Auftragsforschung
o Akquisition
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Funktionsbereiche:
¢ Grundlagen- und

Auftragsforschung

Funktionsbereiche:
¢ Grundlagen- und

Auftragsforschung

Funktionsbereiche:

¢ Grundlagen- und
Auftragsforschung
o Methodentrainings

¢ Masterstudiengang

»
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Hanna Schenke
Diplom-Sozialwissenschaftlerin

Telefon: 06 81 -3 023532
E-Mail: h.schenke@ceval.de
Schwerpunkte: Qualitative und quantitative Methoden, Evaluationsforschung, Wirkungsevaluation,

Berufliche Bildung

Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte:

v" Begleitende Evaluation des Karriereférderprogramms , Talente sichern — Zukunft gestal-
ten” (Cusanuswerk)

v Evaluation der Sonderprogramme zum wissenschaftlichen Wiederaufbau in Stidosteuropa der Alexander
von Humboldt-Stiftung (AvH)

v" Handreichung , Auswahl und Messung von Indikatoren im Bereich Berufliche Bildung und Arbeitsmarkt” (GTZ)

Anette Violet
Diplom-Psychologin

Telefon: 06 81 -3023390
E-Mail: a.violet@ceval.de
Schwerpunkte: Qualitative und quantitative Methoden, Evaluationsforschung, Wirkungsevaluation,

Berufliche Bildung

Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte:
V" Zwischenevaluierung der Initiative ,Schulen: Partner der Zukunft — PASCH” (Auswértiges Amt)

Sonja Wolf
Erziehungswissenschaftlerin, M.A.

Telefon: 06 81-3023286
E-Mail: s.wolf@ceval.de
Schwerpunkte: Wirkungsevaluation, Entwicklungszusammenarbeit, Weiterbildung, Evaluationsfor-

schung, Methoden der empirischen Sozialforschung

Laufende und in 2009 abgeschlossene Projekte:

v Beratung des Masterstudiengangs Evaluation an der Universidad de Costa Rica (DAAD)

Evaluation der DW-Akademie (Deutsche Welle)

Fremdevaluationen von Programmen der technischen Zusammenarbeit 2008-2010 (GTZ)
Pilot-Wirkungsevaluationen im Rahmen der unabhdngigen Evaluationen von Programmen der techni-
schen Zusammenarbeit 2008-2010 (GTZ)

SRV

Dr. Daniel Tsygankov
Diplom-Soziologe, Gastwissenschaftler

Leiter des Centrums fiir Programm- und Politikevaluation (CPPE) und stellvertretender Dekan der Fakultat fir
offentliche Verwaltung an der staatlichen Hochschule fiir Wirtschaft in Moskau

Aktuelles Forschungsvorhaben:
v" Méoglichkeiten der Einbindung von Evaluationsprozeduren in das russische Verwaltungssystem (Arbeitstitel)




Aufbau und

- [unn

ZUR ZEIT BEURLAUBT

Dr. Alexandra Caspari, Diplom-Soziologin

Hochschulassistentin

Telefon: 069-1533-2660

E-Mail: caspari@fb4.fh-frankfurt.de

Schwerpunkte: Quantitative und qualitative Methoden der empirischen Sozialforschung, Statistik,

Evaluationsforschung, Wirkungsevaluation, Entwicklungssoziologie

Zur Zeit beurlaubt wegen einer Vertretungsprofessur an der FH Frankfurt a.M.

WISSENSCHAFTLICHE HILFSKRAFTE

Alexander Becker
Studium:
Aufgabenbereich:

Miriam Grapp
Studium:
Aufgabenbereich:

Markus Hetzler
Studium:
Aufgabenbereich:

Klaus Magdon
- Studium:
" | Aufgabenbereich:

Marcel Thomas
Studium:
Aufgabenbereich:

Elektrotechnik

EDV
Hannah Becker
Studium:
Aufgabenbereich:
Psychologie
CEval
Tobias Kirschner
Studium:
Aufgabenbereich:
Psychologie
CEval
Michael Koch
Studium:
Aufgabenbereich:

Computerlinguistik

CEval
Julia Schultheis
Studium:

Aufgabenbereich:

Praktische Informatik
EDV

Germanistik & Spanisch
ZfEv

Wirtschaft & Recht
CEval

Sport
CEval

Psychologie
Masterstudiengang
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Evaluation und Beratung

LAUFENDE VORHABEN

Evaluierung Hochschulbildung in Nicaragua und Siidosteuropa 2005-2009 (ADA)

Koordinator: Stefan Silvestrini

Mitarbeiter: PD Dr. Dirk van den Boom, Klaus-Peter Jacoby (externe
Gutachter)

Gegenstand der Evaluation sind die MaBnahmen zur Unterstiitzung des Hochschulsektors in den Schwer-
punktlandern der Osterreichischen Entwicklungszusammenarbeit (OEZA) in Siidosteuropa (SOE) sowie La-
teinamerika (LA). Wéhrend der Fokus der OEZA in SOE auf arbeitsmarktorientierter Hochschulbildung

und der Integration in den Europdischen Hochschul- und Forschungsraum liegt, wurden in LA vor allem
Bildungsprojekte zur Starkung von Minoritdten geférdert.

Aufgabe der Evaluation ist es, die bisher erzielten Ergebnisse auf ihre Relevanz, Effektivitat, entwicklungspo-
litische Wirksamkeit und Nachhaltigkeit hin zu untersuchen. Des Weiteren sollen die Capacity-Building
Effekte bei den Partnerorganisationen sowie deren Ownership bewertet werden. Ausgehend von einer um-
fassenden Dokumentenanalyse werden hierfiir im Rahmen dreier Feldstudien in Nicaragua, Serbien und
dem Kosovo empirische Daten an den jeweiligen Standorten gesammelt und in einem Synthesebericht ver-
gleichend ausgewertet. Ziel ist es dabei insbesondere Optionen fiir zukiinftige Interventionen, entsprechend
den strategischen Zielsetzungen der OEZA in den Bereichen Hochschulbildung und Wissenschaftskoopera-
tion, im Sinne der Entwicklung eines kohdrenten programmbasierten Ansatzes aufzuzeigen.

Evaluation der Initiative , Kultur und Entwicklung” (Goethe-Institut)
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Ralph Meiers

Das Goethe-Institut fordert mit seiner Initiative ,Kultur und Entwicklung” durch spezifische Beratungs- und
Bildungsprogramme Institutionen und Akteure aus Kultur, Medien und Gesellschaft vor allem in Landern
der Entwicklungszusammenarbeit. Diese Programme zielen auf berufliche Qualifizierung, beraten und for-
dern den Aufbau von Netzwerken und schaffen kulturelle und zivilgesellschaftliche Plattformen.

Aufgabe der Evaluation ist es einerseits, den Planungs-, Implementations- und Durchfiihrungsprozess durch
das Goethe-Institut zu analysieren und zu bewerten und andererseits eine Relevanz- und Effektivitatsanalyse
vorzunehmen. Zur Datengewinnung werden Dokumenten- und Sekunddranalysen eingesetzt und ca. 30-40
leitfadengestiitzte Intensivinterviews gefiihrt.

Evaluation der Richtlinie des Brandenburgischen Wirtschaftsministeriums zur Forde-
rung des wirtschaftsbezogenen Technologietransfers (PwC)
Koordination und Durchfiihrung:  Stefan Silvestrini

Gegenstand der federfiihrend von PricewaterhouseCoopers (PwC) durchgefiihrten Evaluation ist die 2007
Uberarbeitete Richtlinie des Brandenburgischen Wirtschaftsministeriums zur Férderung des wirtschaftsbezo-
genen Technologietransfers, die eine stirkere Branchenfokussierung und eine intensivere Integration der
beteiligten Akteure und Institutionen in das Transfersystem zum Ziel hat.




- [ANE,

Im Rahmen der Untersuchung ist es Aufgabe des CEval bei den Zielgruppen des Technologietransfers
(Unternehmen und Wissenschaftler) ein reprasentatives Meinungsbild hinsichtlich der Einschdtzung von
Effektivitat und Effizienz der Umsetzung der Richtlinie zu gewinnen. Hierzu werden vom CEval in Abstim-
mung mit PwC und dem Brandenburgischen Wirtschaftsministerium zwei standardisierte Online-
Befragungen konzipiert und durchgefiihrt. Die Erhebungsdaten werden anschliefend mittels deskriptiver
und inferenzieller statistischer Verfahren ausgewertet und mit den von PwC erhobenen qualitativen Inter-
viewdaten trianguliert. Die Ergebnisse nehmen Eingang in das von PwC zu erstellende Gutachten und bil-
den dabei die empirische Grundlage fiir die darin auszuarbeitenden Empfehlungen zur zukiinftigen Gestal-
tung der Richtlinie.

10.2009 - 02.2011 | Begleitende Evaluation des Karriereforderprogramms , Talente sichern — Zukunft
gestalten” (Cusanuswerk)
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Hanna Schenke

Das Programm , Talente sichern — Zukunft gestalten” des Cusanuswerks — Bischéfliche Studienférderung
strebt eine gezielte Forderung des weiblichen Flihrungsnachwuchses an. Hierzu setzt das Programm auf
eine tutorale Betreuung von Stipendiatinnen deutscher Begabtenférderungswerke durch berufserfahrene
Akademikerinnen, auf Trainings- und Férdermafinahmen sowie den Aufbau eines Peer-Networks.

Zur Qualitdtssicherung des Programms fiihrt das CEval eine prozessbegleitende Evaluation durch. Im Rah-
men der Evaluation werden dem Cusanuswerk zeitnah steuerungsrelevante Informationen zur Verfligung
gestellt, die u.a. mittels Leitfadeninterviews und online-gestiitzten standardisierten Befragungen gewonnen
werden. Von besonderem Interesse sind hierbei Fragen zur Zufriedenheit mit dem Karriereférderprogramm
und den angebotenen Veranstaltungen, zur organisatorischen Ausgestaltung und Qualitit der tutoralen Be-
ziehungen sowie zum beruflichen und personlichen Nutzen der Beziehungen fiir beide Seiten. Die Datener-
hebungen finden begleitend zur 15-monatigen Dauer des Karriereférderprogrammes statt.

09.2009 - 03.2010  Handreichung Auswahl und Messung von Indikatoren im Bereich Berufliche Bildung
und Arbeitsmarkt (GTZ)
Koordinator: Dr. Wolfgang Meyer
Mitarbeiterin: Hanna Schenke

Spatestens seit der Verabschiedung der Milleniumserklarung der Vereinten Nationen im September 2000
kommt der Frage nach den Wirkungen von Entwicklungszusammenarbeit eine zentrale Bedeutung zu. Um
zu ermitteln, ob eine EntwicklungsmafSnahme die erwiinschten positiven Wirkungen erreicht und negative
Nebenwirkungen vermeidet, werden Indikatoren als Hilfsinstrumente eingesetzt. Die Auswahl von geeigne-
ten Indikatoren und deren Messung stellt Verantwortliche in Vorhaben der Beruflichen Bildung oftmals vor
grofle Herausforderungen.

Das Ceval entwickelt eine Handreichung zur praktikablen Herangehensweise fiir die Auswahl und Messung
von Indikatoren im Zusammenhang von Malnahmen der Beruflichen Bildung fiir die GTZ. Dabei werden
u.a. folgende Fragen beantwortet:

v Welche Indikatoren sind besonders geeignet, die klassischen Ziele von Mallnahmen der Beruflichen
Bildung abzubilden?

4 Welche Daten werden in welcher Qualitit benotigt?

v Welche Methoden sollen zur Datenerhebung bzw. Messung angewandt werden?

v Wie kann der Forderung nach Baseline-Daten und der Ermittlung von Nettowirkungen praktikabel

nachgekommen werden?
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07.2009 - 12.2010  Projektfortschrittkontrolle ,Starke Verbraucher fiir ein Gutes Klima” im Rahmen der
Klimaschutzinitiative der Bundesregierung (VZBV)
Koordinator: Dr. Wolfgang Meyer
Mitarbeiter: Dr. Hansjorg Gaus, Christoph Miiller

Das Projekt ,Starke Verbraucher fiir ein gutes Klima” wird vom Verbraucherzentrale Bundesverband e.V.
(VZBV) als Dachorganisation der 16 Verbraucherzentralen der Bundeslénder in Kooperation mit fiinf weite-
ren verbraucherpolitisch orientierten Verbanden im Auftrag des Bundesministeriums fiir Umwelt, Natur-
schutz und Reaktorsicherheit (BMU) durchgefiihrt. Ziel des Projektes ist es, die Akzeptanz fiir Klimaschutz-
mafnahmen zu erhéhen und das Potenzial privater Haushalte beim Verhalten, Konsumieren und Investie-
ren fiir den Klimaschutz besser zu nutzen.

Die begleitende Projektfortschrittkontrolle widmet sich insbesondere der externen Wirksamkeit des Klima-
projekts und versucht dariiber hinaus, Best-Practice Beispiele im Rahmen eines Benchmarking-Verfahrens
zu ermitteln. Zu den Aufgaben gehért die Entwicklung von Erhebungsinstrumenten, die Durchfiihrung von
Datenerhebungen, die Auswertung selbst- und fremderhobener Daten, eine begleitende und méglichst aktu-
elle Berichterstattung (u.a. durch zeitnahe Dokumentationen von Ergebnissen fiir die Intranetplattform EL-
VIS) wahrend des Projektverlaufs sowie zur Dokumentation der Zwischen- und Abschlusskontrolle.

07.2009 - 05.2010  Begleitende Evaluation der Medienhilfe fiir Zentralasien 2009 (Deutsche Welle-
Akademie)
Koordination und Durchfiihrung: — Dr. Vera Hennefeld

Bei dem Projekt ,Medienhilfe fiir Zentralasien 2009 handelt es sich um ein Biindel von insgesamt 5 iber-
greifenden Trainings und 13 Inhouse-Trainings fiir zentralasiatische Radiosender, die in den beteiligten Lan-
dern der Region sowie in Deutschland durch die Deutsche Welle-Akademie realisiert werden. Ausgangs-
punkt fiir die Zusammenarbeit der Radiostationen mit der Deutsche Welle-Akademie sind Zielvereinbarun-
gen. Diese Zielvereinbarungen nehmen fiir die begleitend angelegte Evaluation eine wichtige Rolle ein, da
die Uberpriifung der Zielerreichung als Aufgabe der Evaluation auf Basis der Zielvereinbarungen erfolgt.
Hierzu werden begleitende standardisierte Befragungen der Trainingsteilnehmer durchgefiihrt, deren Ergeb-
nisse zeitnah an die Deutsche Welle-Akademie tibermittelt werden. Etwa 4 bis 5 Monate nach Abschluss
der Einzelmallnahmen erfolgt eine summative Abschlussbefragung der beteiligten Sender, in der die Errei-
chung der vereinbarten Ziele Gberpriift wird.

06.2009 - 03.2010  Zwischenevaluierung der Initiative , Schulen: Partner der Zukunft - PASCH*

(Auswartiges Amt)
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiterin: Annette Violet

Im Februar 2008 wurde die Initiative ,Schulen: Partner der Zukunft” vom damaligen Auflenminister Stein-
meier ins Leben gerufen. Akteure des Programms sind neben dem Auswartigen Amt die Zentralstelle fiir das
Auslandsschulwesen, das Goethe-Institut, der Deutsche Akademische Austauschdienst sowie der Paddagogi-
sche Austauschdienst.

Aufgabe der Zwischenevaluation ist die Uberpriifung der Effektivitit, der Relevanz und der Effizienz der
bisherigen Mafinahmen und eingesetzten Instrumente. Zudem sollen Hinweise zur Wirksamkeit und der zu
erwartenden Nachhaltigkeit des Programms abgeleitet werden. Methodisch basiert die Zwischenevaluierung
auf Dokumentenanalysen und standardisierten Befragungen. Zudem werden in drei ausgewdhlten Landern
Landerfallstudien durchgefiihrt, in deren Rahmen Leitfadeninterviews mit Experten und Partnerschulen vor
Ort gefiihrt werden.

CEAl

18




- [ANE,

05.2009 - 10.2010  Evaluation der Sonderprogramme zum wissenschaftlichen Wiederaufbau in Siidost-
europa der Alexander von Humboldt-Stiftung (Alexander von Humboldt-Stiftung
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Hanna Schenke, Dieter Raab

Zur Forderung eines Wiederaufbaus des Wissenschaftssystems in Stidosteuropa hat die Alexander von Hum-
boldt-Stiftung (AvH) neue Forderinstrumente entwickelt, fiir die von der Fritz Thyssen Stiftung und vom Aus-
wartigen Amt finanzielle Mittel zur Verfiigung gestellt wurden. Die Ziele der Sonderprogramme betreffen
die Forderung der wissenschaftlichen Vernetzung innerhalb der Region, die Wiederanbindung an die deut-
sche und internationale Forschungsgemeinschaft sowie die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses.

Die vom CEval durchgefiihrte summative Evaluation soll die durch die Sonderprogramme erreichten Wir-
kungen tberpriifen und Einschatzungen zur Tauglichkeit der entwickelten Forderinstrumente im Hinblick
auf die Verwendung in Krisenregionen erlauben. Methodisch basiert die Evaluation auf Dokumenten- und
Sekunddranalysen, Leitfadeninterviews und einer standardisierten Online-Erhebung.

10.2008 - 09.2013  Entwicklung und Umsetzung eines gendersensitiven kontinuierlichen M&E-Systems
fiir das Plan Indien Projekt ,ENGENDERED! — Minimizing Gender Gap...“ (Plan
International Deutschland e.V.)
Koordinator: Stefan Silvestrini
Mitarbeiterin: Susanne Neymeyer (externe Trainerin)

Ziel des von Plan International Indien umgesetzten Projekts ist es, die strukturellen Ursachen fiir die Be-
nachteiligung von Frauen in der indischen Gesellschaft zu identifizieren und zu beseitigen. Hierfiir sollen
alle Projektverantwortlichen der Partnerorganisationen zur Umsetzung gender-gerechter MaRnahmen sowie
zum Monitoring und zur Evaluation der damit erzeugten Wirkungen befahigt werden.

Aufgabe des CEval ist es, die Entwicklung Uberpriifbarer Wirkungshypothesen zu unterstiitzen, gemeinsam
mit den Verantwortlichen ein praktikables M&E-System zu erarbeiten sowie eine Zwischen- und eine Ab-
schlussevaluation umzusetzen. Hierfiir wurde zu Beginn des Projekts Ende 2008 ein Workshop durchge-
fahrt, in dem der zuvor von Plan Indien entwickelte LogFrame diskutiert und im Hinblick auf die Messbar-
keit der darin enthaltenen Indikatoren tberarbeitet wurde. Als weitere MaBnahmen wurden 2009 zwei
Schulungen vor Ort durchgefiihrt und die Teilnehmer bei Fragen zur Datenerhebung und -analyse beraten.

10.2008 - 12,2010 Begleitende Untersuchung der Einfiihrung gemeinsamer Programmvorschliage und
gemeinsamer Berichterstattung in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit

(GTZ, BMZ)
Koordinator: Stefan Silvestrini
Mitarbeiter: Gabriele Struck, Lutz Meyer (externe Gutachter)

Im Zuge der Paris Declaration und den dadurch angestiegenen Anforderungen an die deutsche Entwick-
lungszusammenarbeit (EZ) wird seit Mitte 2007 vom BMZ eine neue Verfahrensweise zur gemeinsamen
Erstellung von Programmvorschldgen und Berichten eingefiihrt. Zielsetzung dieser neuen Verfahrensweise
ist es, die Wirksamkeit der deutschen EZ durch die Verbesserung der politischen Steuerungsmoglichkeiten
des BMZ zu erhéhen, die Abstimmung der Durchflihrungsorganisationen untereinander zu optimieren, die
Effizienz der Ausgestaltung des Beitrags der deutschen EZ zur Armutsbekampfung zu steigern sowie die
Einbindung der Strategie des Partnerlandes und deren Verzahnung mit Beitrdgen anderer Geber zu verbes-
sern. Durch die Steigerung der Wirksamkeit der deutschen EZ soll ein wesentlicher Beitrag zur Erreichung
der MDGs geleistet werden.
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Ziel der Studie ist es entsprechend, den Aufwand und Ertrag des Einsatzes gemeinsamer Programmvorschla-
ge und gemeinsamer Berichterstattung zu analysieren sowie beabsichtigte und unbeabsichtigte Wirkungen
zu ermitteln. Hierzu wurden Ende 2008 im Rahmen zweier Landerstudien, einer miindlichen Befragung der
mit der Konzeption der Verfahrensweise befassten Mitarbeiter aller staatlichen Durchfiihrungsorganisatio-
nen sowie einer standardisierten Erhebung bei den Programmverantwortlichen Basisdaten erhoben. 2010
wird eine weitere Erhebung stattfinden, auf Grund derer die Wirkungshypothesen tberpriift werden konnen.

04.2007 - 12,2011  Fremdevaluationen von Programmen der technischen Zusammenarbeit 2008-2010

(GTZ)
Koordinatoren: Stefan Silvestrini, Nicola Reade
Mitarbeiter: Dr. Wolfgang Meyer, Sonja Wolf

Externe Gutachter:  Klaus-Peter Jacoby, Melody Garcia, Peter Maats

Die Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH hat ihr bestehendes Evaluierungs-
system 2005 mit der Einfiihrung von Ex-post Evaluationen vervollstandigt und lasst seither im Auftrag des
BMZ jéhrlich weltweit ca. 30 Fremdevaluationen in dessen Partnerlandern durch unabhangige wissen-
schaftliche Institute und Beratungsunternehmen durchfiihren. Der mit dem CEval in diesem Zusammenhang
2006 geschlossene zweite Rahmenvertrag wurde Ende 2007 nochmals verldangert, sodass 2008 und 2009
zwei weitere Evaluationen im Mikrofinanzsektor und eine Joint-Wirkungsevaluation im Berufsbildungssektor
umgesetzt werden konnten.

Im Zentrum der Evaluationsvorhaben stand nach der erfolgreichen Erprobung in 2008, die Weiterentwick-
lung eines durch das CEval entwickelten Analysekonzepts, welches sich an den theoretischen Modellen und
methodischen Verfahrensweisen des ,Rigorous-Impact-Evaluation’-Ansatzes (RIE) orientiert. Kern dieses
Ansatzes ist eine hypothesengeleitete Ursache-Wirkungsmessung, ein quasi-experimentelles Untersuchungs-
design (Vorher-Nachher-Messung, Vergleich von Ziel- und Nicht-Zielgruppe), die Kombination unterschied-
licher quantitativer und qualitativer Erhebungsverfahren (Multi-Methoden-Ansatz) sowie die Anwendung
elaborierter Matching- und Datenauswertungsmethoden einschlieflich multivariater statistischer Verfahren.
Durch diese Vorgehensweise wird eine kausale Zuschreibung der in einem Untersuchungsgebiet eingetrete-
nen (wirtschaftlichen, gesellschaftlichen, dkologischen etc.) Veranderungen und somit eine valide und reli-
able Wirkungsmessung erméglicht.

Unter Beriicksichtigung des Leitfadens zur Erfolgsbewertung der GTZ wurden 2009 folgende Untersuchun-
gen durchgefiihrt:

4 Joint ex-post Wirkungsevaluation des deutschen Beitrags zur Unterstiitzung eines Dualen Berufsbil-
dungssystems auf den Philippinen

v Ex-post Evaluation des TZ-Vorhabens ,Finanzsystementwicklung Bolivien”

v Zwischenevaluation des GTZ-Programms , Unterstlitzung des landlichen Finanzwesens, Ukraine”

Bereits Anfang 2009 wurden folgende Evaluationen in den Bereichen Wasser und Kommunalentwicklung
abgeschlossen:

4 Laufende Joint Wirkungsevaluierung des KV-Programms fiir die Reform des Wassersektors, Kenia

v Laufende Wirkungsevaluierung des KV-Programms fiir die Reform des Wassersektors, Sambia

v Ex-post Wirkungsevaluierung des GTZ Vorhabens ,Qualifizierung kommunaler Dienste (TODAIE),
Turkei”
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01.2006 - 12,2012 Aufbau eines wirkungsorientierten Monitoring- und Evaluationssystems fiir das EZ-
Programm: Wettbewerbsfahigkeit und Umwelt in Costa Rica
Leitung und Durchfithrung: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Beim Aufbau eines wirkungsorientierten Monitoring- und Evaluationssystems fiir dieses Programm wurden
konzeptionell und methodisch fiir die Entwicklungszusammenarbeit neue Wege beschritten. Zum einen
wurde eine Panelerhebung initiiert, die 2006 mit einer Baseline startete und nun bereits in drei weiteren
Wellen wiederholt wurde. Die Paneldaten erlauben, Verdnderungen tiber die Zeit nachzuzeichnen und
erleichtern Ursachenzuschreibungen. Wie in einem Soziogramm wurden nach jedem Panel Interaktionspro-
file der im Rahmen des Programms beteiligten Organisationen entworfen, die den Wandel der Kommunika-
tions- und Entscheidungsstrukturen Gber die Zeit hinweg sowie die Folgen der Programmberatung plastisch
abbilden. Der Aufbau des Monitoring- und Evaluationssystems wird von der GTZ als beispielhaft und
,exzellent” bewertet (intranet.gtz.de, 12.03.2010).

IN 2009 ABGESCHLOSSENE VORHABEN

09.2009 - 12.2009 Evaluation des African Good Governance Networks - AGGN (DAAD)
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Ralph Meiers

Junge, an deutschen Hochschulen ausgebildete Afrikanerinnen und Afrikaner werden seitens des DAAD als
wichtige ,Resource-Persons’ angesehen, die dazu in der Lage sind, nach ihrer Riickkehr in ihre Heimatlan-
der in Prozessen der Entwicklung zu mehr Rechtsstaatlichkeit, Demokratie und wirtschaftlicher Prosperitat
eine wichtige Schlisselrolle einzunehmen. Im Rahmen des African Good Governance Networks (AGGN)
soll mittels Seminaren, Networking und Praxiserfahrungen das Bewusstsein fiir und das Verstandnis von
Good Governance und der damit verbundenen gesellschaftlichen Haltung gestarkt werden.

Die Evaluation diente dazu, basierend auf Sekundar- und Dokumentenanalysen, leitfadengestiitzten Inter-
views mit Programmverantwortlichen, einer standardisierten Online-Befragung aller AGGN-Mitglieder so-
wie einer Teilnahme an einem Seminar in Stidafrika, die bislang erzielten Ergebnisse und Wirkungen zu
bewerten sowie Handlungsempfehlungen fiir die Ausgestaltung weiterer Programmaktivititen und die wei-
tere Entwicklung des Netzwerks abzuleiten.

09.2009 - 11.2009  Evaluation der Konferenz ,Sprache und Integration” (Goethe-Institut)
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiterin: Eva Quiring (externe Gutachterin)

Das Goethe-Institut realisierte von 2008 bis 2009 mit verschiedenen Partnern in einem zweijahrigen Pro-
grammschwerpunkt das internationale Projekt ,Sprachen ohne Grenzen”. Im Rahmen der zentralen Ab-
schlussveranstaltung zum Programm deckte die Konferenz ,Sprache und Integration” die Programmsaule
Mehrsprachigkeit und Politik ab.

Aufgabe der Evaluation waren die Bewertung der Zielerreichung und der Relevanz der gewéhlten Themen
sowie die Untersuchung der Zufriedenheit der Teilnehmer. Hierzu wurden alle Besucher und Referenten
mittels eines standardisierten Fragebogens befragt.
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07.2009 - 09.2009  Evaluation von eCampus Saar — Bildungsinnovation durch Bildungstechnologien an
den Hochschulen des Saarlandes (CC VISU)
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Ralph Meiers

Gegenstand des Projekts ,eCampus Saar — Bildungsinnovation durch Bildungstechnologien an den Hoch-
schulen des Saarlandes “ ist einerseits der Ausbau des an der Universitdt des Saarlandes vorgehaltenen Lear-
ning Management Systems CLIX Campus zur Nutzung an der Hochschule fiir Musik Saar (HFM), der Hoch-
schule der Bildenden Kiinste Saar (HBK) und der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes
(HTW) sowie andererseits die Integration von bestehenden und die Entwicklung von neuen E-Learning-
Inhalten auch unter Nutzung neuer Web 2.0-Anwendungen und deren Einbindung in das Learning Manage-
ment System CLIX Campus.

Im Rahmen dieses Projekts fiihrte das CEval eine Sachstands- und Bedarfsanalyse durch. Diese zielte darauf
ab, intersubjektiv Uberpriifbares Wissen tiber die Ausgangssituationen der Hochschulen im Hinblick auf den
vorliegenden E-Learning-Content, moglicherweise bereits genutzte Web 2.0-Dienste sowie im Einsatz be-
findliche Verwaltungs- und Learning Management Systeme zu erstellen. Methodisch wurde hierzu auf eine
standardisierte Befragung aller Professorinnen und Professoren der beteiligten Hochschulen sowie auf leitfa-
dengestiitzte Interviews mit den strategisch und operativ Verantwortlichen der Hochschulen zuriickgegrif-
fen.

07.2009 - 09.2009  External Consultancy Advice on Certain Strategic Issues for the NDPHS (NDPHS)
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiter: PD Dr. Dirk van den Boom (externer Gutachter)

Das 2003 gegriindete Netzwerk ‘Northern Dimension Partnership in Public Health and Social Well-

Being’ (NDPHS) zielt auf eine Verbesserung der gesundheitlichen und sozialen Bedingungen in den Lan-
dern des Northern Dimension Area ab und legt hierbei seinen Schwerpunkt auf die nordostlichen Lander
Europas.

Aufgabe einer bereits 2008 durchgefiihrten Evaluation des Netzwerks war es, die NDPHS-Aktivititen der
ersten fiinf Jahre seit Bestehen des Netzwerks zu analysieren und Empfehlungen zu dessen Weiterentwick-
lung zu erarbeiten. Aufbauend auf den Ergebnissen dieser Evaluation wurde im Jahr 2009 eine weiterfiihren-
de Beratung zur Entwicklung von Indikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung realisiert.

05.2009 - 08.2009  Evaluation des Projekts ,eCeL — eChalk und eLearning in Mathematik und Medi-
zin” (CC VISU)
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Ralph Meiers

Gegenstand des Projektes eCel ist die infrastrukturelle Integration eines interaktiven und multimedialen
eChalk-Systems in ausgewahlten Lehrveranstaltungsraumen der Fakultiten Mathematik und Medizin der
Universitdt des Saarlandes. Es verfolgt damit den Aufbau einer ,elektronischen Tafel” und deren Verkniip-
fung mit dem E-Learning-System activeMath sowie dem Learning Management System der Universitdt des
Saarlandes, CLIX Campus. Das Projekt zielt auf eine Giberdauernde, substantielle Verbesserung der Wissens-
vermittlung, Betreuung und Priifungsvorbereitung der Studierenden.

Im Rahmen der Evaluation wurde eruiert, inwiefern die angestrebten Verbesserungen der Lehr-Lern-
Situationen erreicht werden. Methodisch wurde hierzu auf teilnehmende Beobachtungen, leitfadengestiitzte
Befragungen der Veranstaltungsleiter und standardisierte Befragungen der Studierenden zuriickgegriffen.
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03.2009 - 05.2009 Teilevaluierung des Stipendiatenprogramms des Vereins Freunde und Forderer der
Villa Aurora (Auswartiges Amt)
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Ralph Meiers

Seit 1995 vergibt der Verein ,Kreis der Freunde und Forderer der Villa Aurora e.V.”, einer der kleineren
Mittlerorganisationen der Auswartigen Kultur- und Bildungspolitik mit Sitz in Berlin und Los Angeles, jahr-
lich zwolf bis fiinfzehn Stipendien an in Deutschland lebende und arbeitende Kinstler fiir einen dreimonati-
gen Arbeitsaufenthalt in der Kiinstlerresidenz Villa Aurora in Los Angeles und fiihrt zusammen mit lokalen
Partnern Kulturveranstaltungen durch, die den Stipendiaten Gelegenheit geben, ihre Arbeiten zu prasentie-
ren sowie Kontakte zu dortigen Kiinstlern und Institutionen aufzubauen.

Gegenstand der Evaluation war die Uberpriifung der Qualitét, Effizienz und Nachhaltigkeit der Vorbereitung
der Stipendiaten durch die Berliner Geschftsstelle sowie die Vor-Ort- und Nachbetreuung der Stipendiaten.
Methodisch basierte die Evaluation auf Dokumentenanalysen, standardisierten Befragungen aller ehemaliger
Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie auf Leitfadeninterviews mit den Verantwortlichen in Berlin und in
Los Angeles und den derzeit in der Villa anwesenden Stipendiaten.

02.2009 - 12.2009  Arbeitsmarktpolitische Instrumente zur Beschaftigungssicherung dlterer Arbeitneh-
mer und Arbeitnehmerinnen im Saarland (AK)
Koordinator: Dr. Wolfgang Meyer
Mitarbeiter: Dieter Raab

Das Bundesprogramm "Perspektive 50plus" des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS) bildet
das Dach fiir bundesweit 62 regionale Beschaftigungspakte zur beruflichen Wiedereingliederung alterer
Langzeitarbeitsloser. Das Programm basiert auf einem regionalen Ansatz, der es den Beschéftigungspakten
erlaubt, bei der Wahl der Integrationsstrategie gezielt auf die regionalen Besonderheiten einzugehen. Dabei
werden unterschiedliche Wege beschritten, um dlteren Langzeitarbeitslosen eine faire Chance am Arbeits-
markt zu bieten.

Das Forschungsprojekt hatte zum Ziel auf Basis von sekunddranalytischen Analysen regionale Beschéfti-
gungspakte zu identifizieren, deren MaRnahmen und Konzepte im Hinblick auf die Situation am saarlandi-
schen Arbeitsmarkt als ,best practice’ gelten konnen. In Bezug auf diese MalBnahmen wurden leitfadenge-
stiitzte Interviews mit relevanten Arbeitsmarktakteuren im Saarland und aus den identifizierten Pakten ge-
fiihrt, um Empfehlungen fiir die Ubernahme und ggf. Anpassung erfolgversprechender MaRnahmen und
Konzepte ableiten zu kénnen.

10.2008 - 10.2009 Evaluation der DW-Akademie (Deutsche Welle-Akademie)
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Pascal Klaren, Sonja Wolf

Seit 2003 arbeitet die DW-Akademie im Kontext der deutschen Medienentwicklungszusammenarbeit und
zielt mit ihren Aktivitdten darauf ab, weltweit die Meinungsfreiheit zu férdern. Gegenstand der Evaluation
waren die Qualifizierungsmallnahmen, die von der DW-Akademie in den Jahren 2003 bis 2008 durchge-
flihrt wurden.

Im Rahmen einer bilanzierenden ex-post Evaluation wurden insbesondere die Qualitdt der Planung und
Durchfiihrung dieser MaRnahmen sowie die entwicklungspolitischen Effekte und deren Nachhaltigkeit ana-
lysiert und bewertet. Methodisch basierte die Evaluierung auf Sekundar- und Dokumentenanalysen, standar-
disierten Befragungen der Dozenten, Absolventen und Vertreter von Partnerorganisationen der DW-
Akademie. Dartiber hinaus wurden drei Landerfallstudien in Vietnam, Tansania und Kolumbien realisiert.
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10.2008 - 03.2009 20 Jahre BEST - Arbeitsorientierte Beratung, Bildung und Information im Saarland:
Gutachten zur Situation und Entwicklung des Marktes und der Kunden von BEST

(BEST)
Koordinator: Dr. Wolfgang Meyer
Mitarbeiter: Jorg Rech

Gegenstand der Untersuchung war die Beratungsstelle fiir sozialvertragliche Technologiegestaltung e.V.
(BEST) der Arbeitskammer des Saarlandes und des DGB Saar. BEST berét, qualifiziert und informiert seit
1989 in erster Linie Betriebsrite, Personalrdte und Mitarbeitervertretungen zu einem breiten Themenspekt-
rum der menschengerechten Gestaltung von Arbeit und Technik.

Ziel der Untersuchung war die Erstellung eines Gutachtens zur Situation und Entwicklung des Marktes und
der Kunden von BEST anlésslich des zwanzigjahrigen Jubildums der Beratungsstelle. Das Gutachten sollte
insbesondere Zukunftsperspektiven fiir BEST aufzeigen, indem zukiinftige, wesentliche Entwicklungsmog-
lichkeiten sowie Themen- und Tétigkeitsfelder von BEST eruiert werden. Zur Datengewinnung wurden Do-
kumentenanalysen und leitfadengestiitzte Intensivinterviews mit verschiedenen Experten durchgefiihrt, die
eine interne oder externe Perspektive auf den Untersuchungsgegenstand wiedergeben sollten.

09.2008 - 09.2009  Evaluation des Projekts ,,Herbstcamp* (Kreis BergstralRe)
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Pascal Klaren

Der Kreis Bergstrafe fiihrte in den Herbstferien 2008 erstmalig ein Feriencamp fir Grundschiiler der 4. Jahr-
gangsstufe durch. Im Rahmen des Projekts wurden Schiiler individuell in den schulischen Kernfachern
Deutsch und/oder Mathematik unterstiitzt. Neben der fachlichen Férderung erhielten die Schiiler nachmit-
tags unterschiedliche freizeitpadagogische Angebote mit praktischen und gestalterischen Inhalten. Die Kom-
bination aus schulischer Forderung und padagogischer Nachmittagsbetreuung zielte auf ein ganzheitliches
Lernen ab. Neben den konkreten schulischen Kompetenzen sollten auf diese Weise auch soziale bzw. moti-
vationale Aspekte des Lernens wie Selbstkonzept und Sozialverhalten verbessert werden.

Aufgabe der Evaluation war es, den Erfolg der Mallnahme unter Beriicksichtigung moglicher Veranderungen
hinsichtlich der oben genannten Gesichtspunkte zu erfassen. Zur Datengewinnung wurden Dokumenten-
analysen, standardisierte Befragungen der Lehrer, Eltern und Schiiler sowie Tests und Gruppendiskussionen
eingesetzt.

03.2008 - 02.2009  Verbleibsstudie und Kontextanalyse zum MentorinnenNetzwerk fiir Frauen in Natur-
wissenschaft und Technik (MentorinnenNetzwerk)
Koordinatorin: Dr. Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Ralph Meiers

Das ,MentorinnenNetzwerk fiir Frauen in Naturwissenschaft und Technik” ist ein seit 1998 existierender,
hochschuliibergreifender Verbund zehn hessischer Universitaten und Fachhochschulen sowie mehrerer
Unternehmen und auReruniversitdrer Forschungseinrichtungen und stellt mit Giber 1100 Mitgliedern das
grofte Mentoring-Projekt in der europdischen Hochschullandschaft dar. Das Netzwerk richtet sich an Frau-
en in Natur- und Ingenieurwissenschaften, die sich in der Qualifizierungsphase Studium oder Promotion
befinden und zielt u.a. darauf ab, mittels Mentoring, Training und Networking die Karrierechancen von
Frauen in naturwissenschaftlich-technischen Berufen zu verbessern.

Mittels Dokumentenanalysen, qualitativen Erhebungen bei den Netzwerkpartnern und standardisierte Befra-
gungen von Mentees und Mentorinnen wurden im Rahmen der Verbleibsstudie die langfristigen Wirkungen
der Teilnahme fiir die Mentees sowie die allgemeine Bewertung des Netzwerks durch Mentees und Mentorin-
nen analysiert. Durch die Kontextanalyse konnten Optimierungsbedarfe bei den Partnern aufgezeigt werden.
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VOR 2009 ABGESCHLOSSENE EVALUATIONEN

01.2008 - 10.2008

01.2008 - 07.2008

12.2007 - 05.2008

10.2007 - 01.2008

10.2007 - 01.2008

01.2007 - 10.2008

04.2007 - 02.2008

10.2006 - 01.2008

Evaluation des Mediendialogs mit der Ukraine (Auswartiges Amt)
Ansprechpartnerin: — Dr. Vera Hennefeld

Evaluation der Wiederaufbau- und Umsiedlungsprojekte der Caritas Schweiz in Meu-
laboh und Singkil in der Provinz Aceh/Indonesien (Caritas Schweiz)
Ansprechpartner:  Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Evaluation des Programms ,Kommunaler Austausch fiir Fortbildung und Kooperation
junger Akademiker — kafka” (gemeinniitzige Hertie-Stiftung)
Ansprechpartnerin: — Dr. Vera Hennefeld

Verbleibsstudie und Kontextanalyse zum MentorinnenNetzwerk fiir Frauen in Natur-
wissenschaft und Technik (MentorinnenNetzwerk)
Ansprechpartnerin:  Vera Hennefeld

Externe Evaluation des Programms zur Forderung der Internationalisierung an den
deutschen Hochschulen — PROFIS (DAAD)
Ansprechpartner:  Stefan Silvestrini

Independent Evaluation of the NDPHS (NDPHS)
Ansprechpartnerin:  Dr. Vera Hennefeld

Externe Evaluation von uni-assist e.V.
Ansprechpartner: Stefan Silvestrini

Begleitende Evaluation des Projekts: ,Kopal 1I” (Plan International)
Ansprechpartner:  Stefan Silvestrini

Externe Evaluation des Projekts: ,Community Development in Maharashtra”
(AWO International)
Ansprechpartner: Stefan Silvestrini

Forschungsstudie ,Wirkungsevaluierungen/Impact Evaluations — Zum aktuellen
internationalen Stand der Diskussion und dessen Relevanz fiir deutsche
EZ-Evaluierungen” (BMZ)

Ansprechpartnerin: — Dr. Alexandra Caspari

Systempriifung der Evaluation in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit
(BMZ, HWW]I)
Ansprechpartner:  Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Evaluation der Konzeptentwicklung zur Bildungsoffensive Elbinseln (IBA-Hamburg
GmbH)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer

Die Bedeutung von Europakompetenz fiir den Wirtschaftsstandort Saarland — Der
Beitrag der Qualifikationsangebote der Universitdt des Saarlandes fiir Betriebsansied-
lungen und Existenzgriindungen (KoWA, UdS, AK)

Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer
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Evaluierung der Landesbauordnung des Saarlandes (MfU)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer

Evaluation der Einfiihrung des Learning Management Systems CLIX Campus an der
Universitdt des Saarlandes (CC VISU)
Ansprechpartnerin: — Dr. Vera Hennefeld

GTZ-Rahmenvertrag 2005/2006 zur Durchfiihrung von Fremdevaluationen von
Projekten und Programmen der technischen Zusammenarbeit (GTZ)
Ansprechpartnerin: ~ Nicola Reade

Evaluation der Siemens-DAAD-Stipendien (DAAD)
Ansprechpartnerin: — Dr. Vera Hennefeld

Evaluation der internationalen Sur-Place-Stipendienprogramme der Konrad-Adenauer-
Stiftung e.V. (KAS)
Ansprechpartnerin: — Dr. Vera Hennefeld

Einschdtzung der Wolfgang Paul- und Sofja Kovalevskaja-Preistragerprogramme der
Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH)
Ansprechpartnerin:  Dr. Vera Hennefeld

G LN Managing Diversity — Studie zu Aspekten eines ganzheitlichen Konzeptes fiir die fami-
liengerechte Hochschule (UdS)
Ansprechpartnerin:  Dr. Vera Hennefeld

DA R Evaluierung ASEAN Industrielle Biotechnologie und Umweltmanagement (INWEnt)
Ansprechpartner: Stefan Silvestrini

WapA s BRI Evaluation des Reintegrationsprogramms flir Fachkrdfte mit und ohne Berufserfahrung
des Evangelischen Entwicklungsdienstes (EED)
Ansprechpartner: ~ Prof. Dr. Reinhard Stockmann

WAL Nachhaltige Entwicklung als Zielsetzung von zivilgesellschaftlichen Organisationen (UdS)
Ansprechpartner:  Dr. Wolfgang Meyer

URPONEHUENNTS  Entwicklung eines Monitoringsystems flr das vietnamesisch-deutsche Berufsbildungs-
programm (GTZ)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

UERONERERUENNL  Evaluation des KIBB: Kommunikations- und Informationssystem Berufliche Bildung (BIBB)
Ansprechpartner:  Jorg Rech

WERONIER  Evaluation von Einzelmalnahmen zur entwicklungspolitischen Informations- und
Bildungsarbeit (BMZ)
Ansprechpartnerin:  Dr. Alexandra Caspari

(Y NLIEWANIE]  Evaluation des Stipendienprogramms des Evangelischen Entwicklungsdienstes (EED)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

OO Vergleich der Gesundheitssysteme im Saarland und im Departement Moselle (LAGS)
Ansprechpartner:  Stefan Silvestrini
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08.2003 - 04.2005

08.2003 - 12.2003

05.2003 - 07.2003

03.2003 - 01.2005

02.2003 - 08.2003

10.2002 - 02.2003

08.2002 - 10.2002

07.2002 - 09.2002

07.2002 - 02.2005

Studie zum Marktpotenzial Indiens flir das Hochschulmarketing deutscher Hochschu-
len (DAAD)
Ansprechpartnerin: ~ Nicola Reade

Situationsanalyse: E-Learning an der Universitdt des Saarlandes (CC VISU)
Ansprechpartner:  Ralph Meiers

Studie zur Gewinnung US-amerikanischer Studierender fir deutsche Hochschulen
(DAAD)
Ansprechpartner: ~ Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Aktion Wasserzeichen (MfU)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer

DAAD-Programmbereichsevaluation: Stipendien fiir Auslander (DAAD)
Ansprechpartner:  Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Zwischenevaluierung des Regionalmanagements und der regionalen Partnerschaft
,Vis a Vis e.V.” (Vis a Vis e.V.)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer

Entwicklung eines Monitoring-Systems fiir das Bildungszentrum Kirkel (AK)
Ansprechpartner:  Ralph Meiers

Evaluation des Leonhard-Euler-Stipendienprogramms (DAAD)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Evaluation deutsch-japanischer Hochschulpartnerschaften (DAAD)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Evaluation der Entwicklungspartnerschaft MENTOR (DFKI)
Ansprechpartner:  Ralph Meiers

Evaluation des Programms zur Nachbetreuung ehemaliger Studierender aus Entwick-
lungslandern (DAAD)
Ansprechpartner:  Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Benefits of Education, Training and Skills in an Individual Life Course Perspective —
a Literature Study (CEDEFOP)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer

Recherche und Erstellung einer Ubersicht der wichtigsten Audits zur sozialen Verant-
wortung von Unternehmen (privatwirtschaftliches Unternehmen)
Ansprechpartnerin: — Dr. Vera Hennefeld

Analyse und Bewertung der Projektberichterstattung von EURES-Transfrontalier Saar-
Lor-Lux-Rheinland-Pfalz und Konzeption eines Monitoring- und Evaluationssystems
(EURES)

Ansprechpartnerin:  Dr. Vera Hennefeld

Evaluation von Projekten der Umweltkommunikation im Handwerk unter besonderer

Beriicksichtigung der Umweltzentren des Handwerks (DBU)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer
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01.2001 - 07.2002

01.2000 - 09.2003

01.2000 - 12.2003

Evaluation von ausgewahlten EU-Twinning-Projekten (BMU)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer

Gutachten: Perspektiven der ZGB-Programmarbeit (ZGB)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

E-Learning in der Bewegungs- und Trainingswissenschaft (UdS)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Weiterentwicklung von Instrumenten der Berufsbildungsberatung im Ausland auf der
Grundlage einer Nachhaltigkeitsanalyse von TRANSFORM-Projekten (BIBB)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer

Entwicklung eines Konzepts zur Evaluation von E-Learning-Angeboten im Rahmen
von VISU (CC VISU)
Ansprechpartner:  Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Implementation of a M&E-System for the Philippine-German project: Promotion of
Dual Training an Education in the Philippines (GTZ)
Ansprechpartner:  Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Entwicklung und Implementation von Monitoring- und Evaluationssystemen fiir Um-
weltberatungsprojekte in Mexiko (GTZ)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Grundlegend

REINHARD STOCKMANN

WOLFGANG MEYER

Evaluation

Eine Einfuhrung

UTB L. 2010. 296 S. Kt.

Evaluatio 19,90 € (D), 20,50 € (A),

35,90 SFr

ISBN 978-3-8252-8337-7

Die Autoren fuhren grundlegend

in das Thema Evaluation ein, so

daf} sich, Studierende und Prak-

tikerinnen einen Uberblick uber

e di€ verschiedenen Fragestellun-
: S0 §ay: ] oen und Vorgehensweisen der

Evaluationsforschung verschaf-

fen kénnen.

Im Vordergrund stehen Grundlagen der Evaluationsfor-

schung, d.h. die von ihr verwendeten Theorien und Metho-

den, sowie die gesellschaftliche Nutzung von Evaluation und

das daraus resultierende Spannungsfeld zwischen Wissen-

schaft und Praxis, in dem sich die Evaluationsforschung be-

wegt.

Gleich bestellen — in lhrer Buchhandlung oder direkt:

n Verlag Barbara Budrich  Barbara Budrich Publishers

Stauffenbergstr. 7. D-51379 Leverkusen.
-‘"3 Tel +49 (0)2171.344.594 «
' Fax +49 (0)2171.344.693 - info@budrich-verlag.de

www.budrich-verlag.de



Aus- und
Weiterbildung

POSTGRADUALER
STUDIENGANG

,MASTER OF EVALUATION

Der berufsbegleitende Aufbaustudiengang
,Master of Evaluation” erfreute sich auch im Jahr
2009 einer regen Nachfrage und konnte zum Stu-
dienbeginn im Wintersemester 2009/2010 mit 19
neuen Studierenden erfolgreich in die sechste Run-
de starten.

In Kombination mit der alljahrlichen Eroff-
nungsteier fiir die neuen Studierenden fand im Ok-
tober 2009 erstmals auch eine Abschlussfeier statt,
zu der alle bisherigen Absolventinnen und Absol-
venten des ,Master of Evaluation” in einem feierli-
chen Rahmen ihre Abschlussurkunden in Empfang

nehmen konnten.

Ziel des viersemestrigen Masterstudien-
gangs ist der Erwerb zusatzlicher Qualifikationen
fir eine wissenschaftliche bzw. professionelle Ta-
tigkeit in einem Forschungs- und Berufsfeld, das
sehr gute berufliche Entwicklungschancen bietet.
Das praxisorientierte Studium bereitet einerseits auf
die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit Eva-
luationsfragestellungen vor. Andererseits befahigt
es die Studierenden zur Ausiibung gutachterlicher
und beratender Tétigkeiten. Ebenso werden Kern-
kompetenzen fiir Qualititsmanagement und -
entwicklung im organisationsinternen Zusammen-
hang vermittelt.

Thematisch zielt das Studienprogramm in
einem ersten Abschnitt auf die Vermittlung grund-
legender, allgemein fiir die Evaluation erforderli-
cher Kenntnisse und Fertigkeiten ab. Darauf auf-
bauend erfolgt in einem zweiten Abschnitt eine
inhaltliche Vertiefung anhand jeweils eines Praxis-
feldes der Evaluation.

Den Studierenden stehen fiinf verschiedene
Praxisfelder zur Auswahl, die in direktem Zusam-
menhang mit den Forschungs- und Lehrschwer-
punkten der beteiligten Hochschulfakultéten ste-
hen:

v" Entwicklungspolitik
Soziale Dienstleistungen
Wirtschaftspolitik
Bildung

SRR

Gesundheitsanbieter und Sportorganisationen
Da die Katholische Hochschule fiir Soziale

Arbeit zum Ende des Jahres 2008 aufgel6st wurde,

wird die Kooperation seit 2009 nun von zwei

Hochschulen fortgefiihrt: der Universitat des Saar-

landes und der Hochschule fiir Technik und Wirt-

schaft des Saarlandes (HTW). Der ehemalige Kom-
petenzbereich der Katholischen Hochschule fir

Soziale Arbeit wird dem ,Master of Evaluation”

durch den in der Fakultdt fiir Sozialwissenschaften

der HTW verankerten Studiengang "Soziale Arbeit
und Padagogik der Kindheit" jedoch unverandert
erhalten bleiben.

Der gebuhrenpflichtige, berufsbegleitende
Studiengang ist modularisiert und kann jeweils im
Wintersemester aufgenommen werden. Die Unter-
richtssprache ist Deutsch. Die einzelnen Veranstal-
tungen werden i.d.R. 14-t4gig, thematisch ge-
blockt, jeweils donnerstags bis samstags durchge-
fuhrt, wobei die Anzahl der Prasenzveranstaltun-
gen mit steigender Semesterzahl sinkt. Die Kurszei-
ten ermdoglichen eine An- und Abreise an den je-
weiligen Studientagen. Freiwillige Einfihrungs- und
Auffrischungskurse sollen die Integration in den
Studienalltag erleichtern und Basiswissen wieder
aufbauen. Alle Veranstaltungen werden exklusiv
fir die Teilnehmer des Masterstudiengangs angebo-
ten. Zugangsvoraussetzungen sind:

v" Nachweis eines ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschlusses,

v Nachweis von Kenntnissen, die in einem kon-
kreten Bezug zu den Inhalten des Aufbaustu-
diengangs stehen sowie

v" Nachweis von Kenntnissen in empirischer Sozi-
alforschung.

Die zum Wintersemester 2008/2009 einge-
flhrten Modifikationen des Studienprogramms
bzw. -plans (Einflihrung eines eigenstandigen Pro-
seminars zur Thematik ,Okonomische Evaluations-
ansatze”, starkere Berticksichtigung der Themen
,Projektmanagement” und ,Wirkungsorientierte
Evaluation”) wurden auch in diesem Jahr ebenso
wie das Angebot zusatzlicher, freiwilliger Einflih-

CEAl

Aus- und

N /i tc bl dung
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rungs- und Auffrischungskurse in den Bereichen
,Datenmanagement und Statistik” und
,Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens” von
den Studierenden sehr gut aufgenommen und wer-
den aus diesem Grund interessierten Studierenden
auch 2010 wieder angeboten werden.

Gleichwohl die Anzahl der Studienanfanger
im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben ist,
haben sich im Berichtsjahr deutlich mehr Personen
um einen Studienplatz beworben.

GTZ-Stipendien

Die Deutsche Gesellschaft fiir technische
Zusammenarbeit GmbH (GTZ) hat sich bereit er-
klart auch fiir diesen Jahrgang ein weiteres Stipen-
dium fiir begabte Studierende aus Entwicklungs-
und Transformationsldndern zur Verfligung zu stel-
len. Das zweijahrige Stipendium umfasst wie auch
im vergangenen Jahr die Ubernahme der Studien-
und Immatrikulationsgebiihren sowie die Bereitstel-
lung eines Praktikumsplatzes in der GTZ.

Das wahrend des Semesters kontinuierlich
angebotene Kolloquium ,Fokus Evaluation” hatte in
diesem Jahr wieder interessante Vortrage und Refe-
renten zu bieten. Dabei gelang es renommierte,
internationale Vortragende zu gewinnen wie z.B.
Dr. Richard Tobin (Worldbank, Washington/DC),
Frau Dr. Svetlana Tvorogova (Center for Program
Policy Evaluation, Moskau) oder Frau Susanne Wil-
le vom ,Gemeinsamen Evaluierungsrefe-
rat’ (EuropeAid, GD Auflenbeziehung und GD
Entwicklung) der Europdischen Kommission.

Weitere Informationen siehe:
www.master-evaluation.de

Koordination/ Ansprechpartnerin:

V" Stefanie Kihm
E-Mail: s.kihm@mx.uni-saarland.de
Tel.: 06 81 -3 02 - 43 28

V" Pascal Kliren
E-Mail: p.klaeren@mx.uni-saarland.de
Tel.: 06 81 -3 02 -43 28

1. Studienabschnitt

und Fertigkeiten:

2. Studienabschnitt
Praxisfeldern der Evaluation:

Soziale Dienstleistungen
Wirtschaftspolitik
Bildung

RN

Voraussetzungen:

Beginn: jahrlich im Wintersemester
Bewerbung: jeweils bis zum 15. Juli
Dauer: 4 Semester, 120 Credits
Studiengebiihr: 1.000 € / Semester

MASTER STUEI Ehl GANG _—
EVALUATIO!

Grundlegende, allgemein fiir die Evaluation erforderliche Kenntnisse

Evaluationstheorie und -praxis

Organisationswissen und Qualitdtsmanagement
Methoden der Datenerhebung und -auswertung
Schlisselqualifikationen (Moderation und Mediation,
Verhandlungsfiihrung und Projektmanagement, Reporting)

Vertiefung der erlernten Inhalte anhand eines von flinf méglichen

Entwicklungszusammenarbeit

Sportorganisationen und Gesundheitsanbieter

= Erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss

= Kenntnisse, die in konkretem Bezug zu den Inhalten
des Aufbaustudiengangs stehen

= Kenntnisse in empirischer Sozialforschung

Der Studiengang ist gemaR ECTS modularisiert und wird berufsbegleitend
angeboten. Die Unterrichtssprache ist Deutsch.

UdS - HTW

Ansprechpartnerin:

Pascal Klédren, M.A.

Stefanie Kihm, M.A.

Universitat des Saarlandes
Studiengang 'Master of Evaluation'
Tel.: +49 (0)681 302-4328 o. -4509
E-Mail: info@master-evaluation.de

.master-evaluation.de




V.L.n.r.: Jochen Kubiniok (UdS), Reinhard Stockmann (CEval), Richard Tobin (Worldbank)

FORTBILDUNGSPROGRAMM
EVALUATION IN DER ENT-
WICKLUNGSZUSAMMENARBEIT
(FEEZ)

Das CEval fithrte 2009 in Kooperation mit
der Arbeitsgemeinschaft entwicklungspolitischer
Gutachter (AGEC) das Fortbildungsprogramm Eva-
luation im Bereich der Entwicklungszusammenar-
beit (EZ) zum siebten Mal durch. Ziel des Fortbil-
dungsprogrammes ist es in sieben Modulen, Kennt-
nisse und Fahigkeiten zur selbststindigen Planung,
Durchfiihrung und Steuerung von Evaluationen in

der EZ zu vermitteln und/oder zu vertiefen.

FEEZ bereitet allgemein auf gutachterliche
und beratende Tétigkeiten im Evaluationsbereich
vor und erfasst somit ein breites Spektrum der mit
Evaluation befassten Akteure, vom hauptberufli-
chen EZ-Gutachter mit Evaluationserfahrung, tiber
Existenzgriinder als freie Gutachter bis hin zu ent-
sprechendem Personal auftraggebender oder (in
Eigenevaluation) selbst durchfiihrender Organisati-
onen. Die Auswahl und Zusammenstellung der
Fortbildungsinhalte orientiert sich an den Kriterien
fachliche Kompetenz, Anforderungen von Auftrag-
gebern sowie Praxisrelevanz. Es werden dabei so-
wohl aktuelle Erkenntnisse der Evaluationsfor-

schung (Stichwort Wirkungsevaluation) sowie Re-
formen innerhalb der EZ (AURA, New Aid Models)
berticksichtigt als auch den Professionalisierungs-
standards der Deutschen Gesellschaft fiir Evaluati-
on Rechnung getragen. Im Jahr 2009 wurde im
Rahmen des FEEZ-Programms zum zweiten Mal in
Folge das Zusatzmodul ,Wirkungsorientiertes M&E’
angeboten und somit auf den regen Teilnehmerzu-
spruch des vorangegangenen Jahres reagiert. Da-
durch stellt das Programm eine den Anforderungen
des Marktes optimal angepasste Reaktion auf ein
weiterhin bestehendes Defizit an beruflichen Qua-
lifikationsméglichkeiten im Bereich der EZ-
Evaluation dar. Garantiert wird die kontinuierliche
Aktualitdt und Qualitdt der Fortbildungsinhalte
durch die in 2006 ein- und konsistent durchgefiihr-
te Qualitatskontrolle aller Module vor Modulbe-
ginn.

Die Durchfiihrung der Kurse erfolgte in
Kooperation von Mitarbeitern des CEval und Fach-
kraften der AGEG. Nach dem Co-Trainerprinzip
werden Synergieeffekte von wissenschaftlicher und
langjahriger Evaluations,- Projekt- und Fortbil-
dungserfahrung gebiindelt und optimal genutzt.
Trainer seitens des CEval waren 2009: Prof. Dr.
Reinhard Stockmann (Modul 1), Sonja Wolf (Modul
2), Dr. Wolfgang Meyer (Modul 3), Nicola Reade
(Modul 4 sowie das Zusatzmodul) und Pascal Kla-
ren (Modul 6). Weitere Informationen entnehmen
Sie bitte der FEEZ-Webseite: www.feez.org. Hier
kann auch das Kursprogramm 2010 eingesehen
werden!

CEal

Aus- und
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TRAINEVAL

Im Berichtsjahr fiihrte die Arbeitsgemein-
schaft entwicklungspolitischer Gutachter (AGEG)
sowie Euronet Consulting (EEIG) zum zweiten Mal
in Folge ihr auf die Entwicklungszusammenarbeit
der Europdischen Union ausgerichtetes, englisch-
sprachiges Trainingsprogramm ,TrainEval - Training

for Evaluation in Development’ durch.

Wie im vergangen Jahr waren auch 2009
zwei Trainer des CEval mit der Durchfiihrung der
Module ,Qualitative and Quantitative Data Collec-
tion Methods in Development Evaluations” (Modul
3) sowie ,Data Analysis’ (Modul 4) betraut.

Trainerin seitens des CEval war Nicola Rea-
de (Modul 3).

M&E-GRUNDLAGEN

EINZELTRAINING

Das CEval wurde von der GTZ beauftragt
im Rahmen des Projekts , Forderung der berufli-
chen Bildung in Usbekistan” einen Mitarbeiter des
politischen Partners im Bereich M&E zu qualifizie-

ren.

Das dreiw6chige Intensivtraining wurde
Ende November/Anfang Dezember 2009 durchge-
fihrt und behandelte verschiedene Querschnitts-
themen von M&E. Ziel des Trainings war es, den
Teilnehmer zu befihigen, die im spezifischen Ar-
beitskontext erforderlichen M&E-Aufgaben syste-
matisch zu planen, dabei M&E relevante Daten mit
adaquaten Methoden zu erheben, diese nach abge-
sicherten Verfahren auszuwerten, zu interpretieren
und in zielflihrender Weise Bericht zu erstatten.
Das Training wurde von den CEval-Mitarbeitern
Sonja Wolf, Pascal Klaren, Hanna Schenke und
Christoph Miiller durchgefiihrt.

EVALUATION FUR
UPPER MANAGEMENT IN

ZENTRALAMERIKA

Ergdnzend zu dem Fortbildungsprogramm
Evaluation auf der operativen Ebene (siehe folgen-
de Seite) wurde bereits 2007 ein weiteres Kursan-
gebot fiir Personen des mittleren und gehobenen
Managements entwickelt, das auch in diesem Jahr
wiederum erfolgreich umgesetzt werden konnte.
Der dreitdgige Kurs zielt u.a. darauf ab, den Nut-
zen von Evaluationen darzustellen, grundlegende
Konzepte der Evaluation zu vermitteln und Quali-
tatsstandards aufzuzeigen, denen Evaluationen

entsprechen sollen.

Die Teilnehmer sollen u.a. dazu befihigt
werden, Terms of References fiir eine Evaluation zu
verfassen, eine Evaluation in ihren Grundziigen zu
konzipieren, planen und kalkulieren sowie ihre
Durchfiihrung Giberwachen und die Ergebnisse
interpretieren zu kénnen.

Wie bereits im vergangenen Jahr bewerte-
ten die Teilnehmer insbesondere den Nutzen der
erarbeiteten Evaluationschecklisten, die Strukturie-
rung des Kurses, die analytische Verortung der
einzelnen vorgestellten Evaluations- und Qualitats-
entwicklungsinstrumente sowie die Transfermog-
lichkeiten auf die eigene Situation besonders posi-
tiv.

Konzeption und Durchfiihrung: Prof. Dr.
Reinhard Stockmann und Dr. Wolfgang Meyer.



FORTBILDUNGSPROGRAMM
EVALUATION FUR LOKALE
FACHKRAFTE IN

ZENTRALAMERIKA

2009 hat das CEval im Auftrag der InWEnt
gGmbH aufgrund des grol3en Interesses und Be-
darfs eine fiinfte Auflage des Kurses , Fortbildungs-
programm Evaluation fiir lokale Fachkréfte in Zent-
ralamerika“ realisiert. Die Fortbildung wurde in
Costa Rica in Zusammenarbeit mit der Universidad

de Costa Rica durchgefiihrt.

Das insgesamt dreiwochige Programm wur-
de im Rahmen dreier kompakter Seminare von
jeweils einer Woche angeboten und richtete sich in
der Zielregion an Personen, die im Rahmen ihrer
beruflichen Tétigkeit in die Planung, Steuerung
oder Durchfiihrung von Evaluationen eingebunden
sind. Dies kdnnen einerseits Mitarbeiter &ffentli-
cher Verwaltungen sein, andererseits aber auch
Personal von Nichtregierungsorganisationen sowie
Gutachter und Berater, die auf dem freien Bera-
tungsmarkt oder im Hochschulkontext tétig sind.

Der erste Teil des Programms beschéftigte
sich schwerpunktmalig mit Evaluation im Kontext
von Qualitdtsmanagement und -sicherung, den
besonderen Anforderungen an Wirkungsevaluatio-
nen, organisatorischen Aspekten sowie dem Thema
Wirkungs- und Zielerreichungsindikatoren. Das
zweite Modul umfasste eine ausfiihrliche Beschifti-
gung mit quantitativen und qualitativen Datenerhe-
bungsmethoden und in der dritten Woche wurden
die Teilnehmenden mit Datenmanagement und
-auswertung sowie dem Reporting vertraut ge-
macht.

Trainerin seitens des CEval: Sonja Wolf.
Externe Trainer: Klaus-Peter Jacoby, Diego Mora,
Francisco Tula und Leonardo Castellon.

GENDERSENSITIVE MONITO-
RING AND EVALUATION -
DATA COLLECTION AND

ANALYSIS METHODS

Nachdem Ende 2008 veranstalteten dreita-
gigen Einfithrungsworkshop wurden fiir Plan Inter-
national 2009 zwei Trainings durchgefiihrt, in de-
nen die Projektverantwortlichen von Plan und ihrer
Partnerorganisationen in den Grundlagen von M&E

geschult wurden.

Die im Mai und November jeweils einwo-
chigen Kurse waren darauf ausgerichtet, die Teilneh-
mer auf die fir Ende 2010 vorgesehene Zwischen-
evaluation des Projekts ,Engendered — Minimizing
Gender Gap...” (siehe Seite 19) vorzubereiten, die
die Uberpriifung und Bewertung der Wirksamkeit
der bisher umgesetzten Mainahmen zur Bekdmp-
fung der strukturellen Ursachen fiir die Benachteili-
gung von Frauen in der indischen Gesellschaft zum
Ziel hat.

Im ersten Training wurden hierfiir zunadchst
die Grundlagen der Datenerhebung von der Ent-
wicklung eines Analyserasters und eines Datener-
hebungsplans tiber die Entwicklung und Anwen-
dung von Verfahren der Datenerhebung (insb.
mindliche und schriftliche Befragungen) bis hin
zum systematischen Datenmanagement vermittelt.
Das zweite Training fokussierte qualitative und
quantitative Datenauswertungsmethoden sowie
Grundlagen zur Ergebnisinterpretation und ziel-
gruppengerechten Aufbereitung und Vermittlung
der gewonnenen Erkenntnisse.

Die Trainingsinhalte wurden gemeinsam
von Stefan Silvestrini und Susanne Neymeyer (freie
Trainerin) entwickelt. Durchgefiihrt wurden die
Kurse von Frau Neymeyer in Delhi. v

Informations-

- [ussen
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Zeitschrift fur
Evaluation

Hatte die Zeitschrift fiir Evaluation (ZfEv) im
vorangegangenen Berichtsjahr 2008 vor allem zwei
redaktionelle Wechsel zu bewadltigen, konnte sie
sich im achten Jahr ihres Erscheinens wiederum

verstarkt neuen Herausforderungen widmen.

Nachdem mit der Ubernahme der redaktio-
nellen Aufgaben durch Stefanie Kihm inzwischen
wieder Kontinuitdt im laufenden Redaktionsge-
schaft eingekehrt ist, konnte sich die Zeitschrift im
aktuellen Berichtsjahr wiederum intensiver Fragen
der Qualitatssicherung und weiteren Professionali-
sierungsbestrebungen zuwenden. Mit dem Ziel, das
erreichte Qualitdtsniveau der Zeitschrift nachhaltig
zu sichern bzw. die Qualitit der Zeitschrift weiter-
hin zu verbessern, fanden sich die Herausgeberin-
nen und Herausgeber der ZfEv im Mai 2009 an der
Goethe-Universitdt in Frankfurt am Main zu einem
ZfEv-Zwischenreview zusammen. Nach einem
Ruckblick auf die Entwicklung der Zeitschrift inner-
halb der letzten Jahre — einer Art ,Zwischenbilanz’
dessen, was bislang erreicht wurde — wurde inten-
siv diskutiert, mittels welcher Strategien und MaR-
nahmen sich die Qualitdt und das Renommee der
Zeitschrift weiterhin verbessern lassen.

Eine Zwischenbilanz der Entwicklung der
ZfEv seit Ende des Jahres 2005 bis zum Frihjahr
2009 verdeutlichte, dass das Renommee der Zeit-
schrift stetig gewachsen ist. Sowohl die Anzahl der
Abonnenten aus dem In- und Ausland als auch die
Anzahl der Manuskripteinreichungen ist Gber die-
sen Zeitraum hinweg kontinuierlich gestiegen. Dies
zeigt, dass die ZfEv bei Wissenschaftlern, Anwen-
dern und Auftraggebern von Evaluationen breite
Anerkennung und Bedeutung erlangen und sich als
zentrales Publikationsorgan der deutschsprachigen
Evaluationsgemeinschaft etablieren konnte. Neben
der Aufnahme in den Social Science Citation Index
(SSCI), die Zitations- und Abstract-Datenbank SCO-
PUS und die ERIH (European Reference Index for
the Humanities) Initial List spricht nicht zuletzt
aber auch die relativ hohe Anzahl abgelehnter
Beitrage fiir die Qualitdt und den hohen Qualitats-
anspruch der ZfEv. Als duRerst erfreuliche
,Entwicklung’ war im Rahmen der Bilanz weiterhin

CBal

die professionelle und stets sehr angenehme Zu-
sammenarbeit mit dem Waxmann-Verlag heraus-
zustellen. Ein herzlicher Dank gilt in an dieser Stel-
le Frau Dr. Ursula Heckel und ihrem Team fiir ihre
allzeit freundliche und kompetente Unterstiitzung.
Um den Lesern auch weiterhin eine attrakti-
ve Zeitschrift mit qualitativ hochwertigen und aktu-
ellen Beitrdgen zu bieten, lag ein zentraler Fokus
des Treffens auch auf der weiteren Professionalisie-
rung und Optimierung des doppelt-blinden Begut-
achtungsverfahrens. In diesem Zusammenhang
wurden sowohl Losungen zur Verbesserung des
organisatorischen Ablaufs des Begutachtungspro-
zesses erarbeitet als auch Verfahrensweisen verein-
bart, die dazu dienen, die Qualitit der Beitrage
(und Gutachten) auf dem erreichten hohen Niveau
zu sichern. Dariiber hinaus haben sich die Heraus-
geberinnen und Herausgeber das Ziel gesetzt, ei-
nen wissenschaftlichen Beirat (Editorial Board) fiir
die Zeitschrift einzuberufen, in dem national wie
international anerkannte Evaluationsexperten ver-
treten sein sollen. Dieser weitere Professionalisie-
rungsschritt soll im Jahr 2010 vollzogen werden. v/

Beitrdge fiir die ZfEv konnen jederzeit per E-
Mail bei der Redaktion (redaktion@zfev.de) einge-
reicht werden. Weitere Informationen unter:
www.zfev.de

Stefanie Kihm
Redakteurin
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Kooperation und

Vernetzung

KOOPERATION MIT DER

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

Wie bereits in den Vorjahren wurden die
internationalen Vernetzungbestrebungen auch im
Berichtsjahr fortgefiihrt und intensiviert. So besteht
eine Kooperation mit der Universidad de Costa
Rica (UCR) zur Weiterentwicklung des seit 1995
implementierten ,Masterstudiengangs in Evaluation
von Projekten und Programmen zur sozialen Ent-
wicklung’. Im Rahmen dieser Vernetzungsbestre-
bungen soll zukiinftig auch ein Dozenten- und
Studierendenaustausch zwischen den beiden Mas-
terstudiengangen in Evaluation stattfinden.

Dieses Vorhaben stief bei dem DAAD auf
breite Anerkennung und wird durch das Berater-
programm des DAAD seit 2008 auch finanziell
unterstutzt.

Das Beratungskonzept sieht insgesamt sechs
Arbeitsaufenthalte/-treffen in Costa Rica und
Deutschland vor. Im Rahmen der ersten drei
Workshops wurden u. a. umfassende Veranderun-
gen am Curriculum des ,Master of Evaluation”-
Studienprogramms der Universidad de Costa Rica
vorgenommen um diesen gemal} internationalen
Anforderungen an Masterstudienginge weiterzu-
entwickeln und an die im internationalen Evaluati-
onskontext geltenden Standards fiir die Aus- und
Weiterbildung zu tiberarbeiten. Dariiber hinaus
wurden die Marktbedirfnisse fiir einen akademi-
schen Evaluationsabschluss in Costa Rica mithilfe
einer Marktanalyse in sechs zentralamerikanischen
Landern eruiert und den Dozenten des Masterstu-
diengangs erste WeiterbildungsmaRnahmen zu
Indikatorenentwicklung und Standards fiir Evaluati-
on angeboten. In zukiinftigen Arbeitstreffen wird
basierend auf den Ergebnissen der durchgefiihrten
Marktstudie eine Marketingstrategie fiir den Stu-
diengang auf zentralamerikanischer Ebene entwi-
ckelt. Dariiber hinaus werden Moglichkeiten der
Verstetigung und Vertiefung der Kooperation zwi-
schen beiden Hochschulen analysiert und weiterer
Kooperationspartner fir zukinftige Kooperations-
strategien identifiziert . v

V.Ln.r.: Reinhard Stockmann (CEval), Sonja Wolf (CEval), Kembly Camacho (UCR), Ronny Muiioz
Calvo (UCR)

CEAl
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Workshops
und Vortrage

LEITUNG VON WORKSHOPS,

SEMINAREN UND TAGUNGEN

Hennefeld, Vera: Frihjahrstagung des AK Evaluati-
on von Kultur und Kulturpolitik in der DeGEval
sIndikatoren: Ausgewdhlte Beispiele aus dem
Kulturbereich”. Saarbriicken, 08.05.2009.

Hennefeld, Vera: Workshop ,Evaluation fiir Ehren-
amtsborsen”. Saarbriicken, 17.07.2009.

Hennefeld, Vera: Workshop ,Was sind unserer
Gesellschaft Kunst, Kultur und deren Evaluation
wert?” im Rahmen der 12. Jahrestagung der De-
GEval. Minster, 08.10.20009.

Kldren, Pascal: Workshop
,Datenauswertungsworkshop im Rahmen des
Trainingsnetzwerks Erneuerbare- und Energieeffi-
zienztechnologien im Gebdudebereich —
RETRAIN“. Wien, 15.-16.05.2009.

Meyer, Wolfgang: Prasenzveranstaltung
“Evaluation von Nachhaltigkeit” im Fernstudien-
gang Nachhaltige Entwicklungszusammenarbeit
der Uni Kaiserslautern. Kaiserslautern, 06.-
08.02.2009 und 03.-05.04.2009.

Silvestrini, Stefan: Workshop der AG ,Systemische
Analyse und Evaluation” des DeGEval-
Arbeitskreises Entwicklungspolitik. Berlin,
03.04.20009.

Silvestrini, Stefan: Vorstellung und Diskussion der
Ergebnisse der begleitenden Untersuchung der
Einflihrung gemeinsamer Programmvorschldge
und gemeinsamer Berichterstattung in der deut-
schen EZ. BMZ, Bonn, 27.08.2009.

Wolf, Sonja: ,Estandares para la Evaluacién”. Do-
zentenschulung im Rahmen des DAAD-
Beraterprogramms zur Weiterentwicklung des
Masterstudiengangs in Evaluation an der Univer-
sidad de Costa Rica. San José, 10.-11.11.2009.

SEMINARE IM STUDIENGANG

,MASTER OF EVALUATION*:

Stockmann, Reinhard: Kolloquium ,Fokus Evaluati-
on”, WS 08/09 und SS 09

Kldren, Pascal: Quantitative Datenerhebungsme-
thoden in der Evaluation, 08.-10.01.2009.

Hennefeld, Vera: Evaluationsdurchfiihrung 1,
22.-24.01.2009.

Magdon, Klaus; Schultheis, Julia: Einfithrung in das
Datenmanagement und die Statistik (Tutorium),
19.-21.02.2009.

Hennefeld, Vera: Evaluationsdurchfiihrung 2,
04.-06.06.2009.

Wolf, Sonja: Schwerpunktfach Entwicklungszusam-
menarbeit: Ausgewdhlte Evaluationsbeispiele 2
(zus. mit D. E. Guenther), 11.-13.06.2009.

Stockmann, Reinhard; Hennefeld, Vera: Praxisfel-
der: Wirkungsorientierte Evaluation,
09.-11.07.20009.

Magdon, Klaus/Schultheis, Julia: Einfiihrung in das
Datenmanagement und die Statistik (Tutorium),
20.-22.08.20009.

Stockmann, Reinhard: Vorlesung Evaluationstheo-
rie, 15.-17.10.2009.

Kihm, Stefanie: Ubung Evaluationstheorie,
29.-31.10.2009.

Stockmann, Reinhard/Rech, Jorg: Schwerpunktfach
Entwicklungszusammenarbeit: Institutionelle und
strukturelle Rahmenbedingungen,
05.-07.11.20009.

Kldren, Pascal: Quantitative Datenerhebungsme-
thoden in der Evaluation, 26.-28.11.2009.

Grapp, Miriam: Wissenschaftliches Arbeiten
(Tutorium), 03.-05.12.2009.

Stockmann, Reinhard: Qualititsmanagement in
Organisationen (zus. mit H. Kind),
10.12.-13.12.2009.



VORTRAGE

Gaus, Hansjorg: ,Brand Values, menschliche Wer-
te und Brand Emotional Appeal” im Rahmen der
Herbsttagung 2009, Wissenschaftliche Kommissi-
on Nachhaltigkeitsmanagement im Verband der
Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft (VHB)
e.V., Technische Universitiat Dresden, 05.-
06.10.2009.

Gaus, Hansjorg: ,How to Measure Brand Values?”
im Rahmen der 2009 Association for Consumer
Research North American Conference. Pitts-
burgh, PA, USA, 22.-25.10.2009.

Hennefeld, Vera: ,Indikatoren in der AKBP am
Beispiel der Mediendialoge” im Rahmen der
Frihjahrstagung des AK Evaluation von Kultur
und Kulturpolitik in der DeGEval ,Indikatoren:
Ausgewdhlte Beispiele aus dem Kulturbereich”.
Saarbriicken, 08.05.2009.

Meiers, Ralph: ,Evaluation der Einfiihrung des
Learning Management Systems CLIX Campus an
der Universitat des Saarlandes” im Rahmen des
Workshop on E-Learning 2009. Leipzig,
29.09.2009.

Meyer, Wolfgang: Vortrag ,Methoden, Konzepte
und Anwendungen fiir Evaluationen”. Unionstif-
tung, Saarbriicken, 06.02.2009.

Meyer, Wolfgang: Vortrag ,Introduction to Sustai-
nable Evaluation” im Rahmen des EPOS-Meeting.
Wien, 15-17.04.2009.

Meyer, Wolfgang: Vortrag ,Evaluation Revisited?
Why Sustainable Development needs more pro-
fessional assessment” im Rahmen der EPOS-
Conference. Briissel, 15.-16.06.2009.

Meyer, Wolfgang: Vortrag ,Measuring the impact
of scaling up — in need for a theory” im Rahmen
der INEF-Tagung ,Scaling Up Voluntary Stan-
dards for Human Rights — The Challenge of Mea-
suring Impact” Expert Workshop in Bonn,
30.06.2009.

Meyer, Wolfgang: Vortrag ,Beyond Paris. Partners-
hip in Evaluating Development Cooperations” im
Rahmen des EPOS-Meeting. Budapest, 14.-
16.10.2009.

Meyer, Wolfgang: Vortrag ,Wirkungen von System-
reformen messen: Ansédtze” im Rahmen des GTZ-
Thementags ,Wirkungsmessung in der Berufsbil-
dung”. Eschborn, 18.12.2009.

Reade, Nicola (2009): ,Sound Impact Evaluations
of German DC Programs. Experiences with Qua-
si-Experimental Designs & Mixed Methods Ap-
proaches: Case Studies from the Zambian and
Kenyan Water Sector”. Im Rahmend der AFREA,
Nonie & 3ie Conference on ,Perspectives on
Impact Evaluation”. Kairo, Agypten, 29.03-
02.04.20009.

Reade Nicola (2009): ,Pilot-Wirkungsevaluationen
im Wassersektor. Umsetzung, Schlussfolgerungen
und Empfehlungen.” KfW, Frankfurt, 19.02.2009.

Reade Nicola (2009): ,Pilot-Wirkungsevaluationen
im Wassersektor. Umsetzung, Schlussfolgerungen
und Empfehlungen”. Im Rahmen der BMZ Fach-
gesprache zu ,Wirkungsevaluierungen in der
GTZ”. Bonn, 02.06.2009.

Silvestrini, Stefan: ,Developing an Evaluation Com-
munity in Romania: Requirements, Reflections
and Recommendations”. Keynote im Rahmen der
DoPEC/FACE-Konferenz in Bukarest, Rumanien,
18.02.2009.

Silvestrini, Stefan: ,Begleitende Untersuchung der
Einflihrung gemeinsamer Programmvorschlage
und gemeinsamer Berichterstattung in der deut-
schen EZ”. Prasentation der Studienergebnisse in
der KfW. Frankfurt, 24.06.2009.

Silvestrini, Stefan: ,Begleitende Untersuchung der
Einflihrung gemeinsamer Programmvorschlage
und gemeinsamer Berichterstattung in der deut-
schen EZ”. Prasentation der Studienergebnisse in
der GTZ. Eschborn, 24.08.2009.

Silvestrini, Stefan: ,Begleitende Untersuchung der
Einflihrung gemeinsamer Programmvorschlage
und gemeinsamer Berichterstattung in der deut-
schen EZ”. Prasentation der Studienergebnisse im
Rahmen des gleichnamigen Workshops im BMZ.
Bonn, 27.08.2009.
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Silvestrini, Stefan: ,Begleitende Untersuchung der
Einfiihrung gemeinsamer Programmvorschldge
und gemeinsamer Berichterstattung in der deut-
schen EZ”. Prasentation der Studienergebnisse
auf dem GTZ-KfW-Regionalleitertreffen. Maputo,
Mosambik, 17.09.2009.

Stockmann, Reinhard: ,Evaluation in der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit. Ergebnisse einer
Systemprifung” im Rahmen von FEEZ. Bensheim,
13.03.2009.

Stockmann, Reinhard, Borrmann, Axel: ,Evaluation
in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit.
Ergebnisse einer Systemprifung im Auftrag des
BMZ” im Rahmen einer Pressekonferenz der Ver-
tretung des Saarlandes beim Bund. Berlin,
12.05.20009.

Stockmann, Reinhard: “Understanding Sustainabili-
ty Evaluation and its Contribution to Policy-
making”. Keynote Speech auf der EPOS-
Conference: Sustainable Development in Policy
Assessment — Methods, Challenges and Policy
Impacts. Brussels, Belgium, 15.-16.06.2009.

Stockmann, Reinhard: ,Evaluation von eCampus”.
Hochschule der Bildenden Kiinste. Saarbriicken,
22.06.2009.

Stockmann, Reinhard: ,Bessere Politik durch Evalu-
ation?” Im Rahmen des Wissenschaftssommers
der Universitat des Saarlandes, 24.06.2009.

Stockmann, Reinhard: ,Wirkungsmonitoring und -
evaluation in TVET-Projekten — Methoden, Her-
ausforderungen, Losungsideen” im Rahmen des
GTZ-Dialogtags: Wirkungen erzielen, messen
und kommunizieren. Eschborn, 25.06.2009.

Stockmann, Reinhard: ,Wirkungsorientierung in
der deutschen Entwicklungszusammenarbeit:
Anspruch, Wirklichkeit und Herausforderungen”
im Rahmen der GTZ-Mitarbeitertagung: Wirkun-
gen — planen, erreichen, nachweisen und kom-
munizieren. Hohenroda, 06.-09.07.2009.

Stockmann, Reinhard: ,Evaluation in der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit: Ergebnisse einer
Systempriifung” im Rahmen eines BMZ-
Mittagsgesprachs. Bonn, 16.07.2009.

CEAl

Stockmann, Reinhard: ,Wie Evaluationen die Wirk-
samkeit der Entwicklungszusammenarbeit verbes-
sern konnen: Situationsbeschreibung und Her-
ausforderungen auf der Systemebene”. INnWEnt.
Bonn, 11.08.2009.

Stockmann, Reinhard: ,Impact Orientation in Ger-
man Development Cooperation: Status Report
and Challenges”. Keynote Speech im Rahmen
der GTZ-Fachtage Wirtschaftspolitik und Privat-
wirtschaftsentwicklung: Wirkungen und Evidenz.
Bonn, 18.08.2009.

Stockmann, Reinhard: ,Wirkungsevaluation ohne
Kontrollgruppen: Welche Alternativen gibt es?
GTZ-Fachtage Wirtschaftspolitik und Privatwirt-
schaftsentwicklung”. Session 3: Measuring Im-
pact. Bonn, 18.08.2009.

Stockmann, Reinhard: ,Unabhingigkeit von Evalu-
ationen” im Rahmen der 12. Jahrestagung der
Gesellschaft fur Evaluation (DeGEval). AG , Ethik
der Evaluation”. Universitat Minster,
09.10.2009.

Stockmann, Reinhard; Krapp, Steffi:
»Wirkungsevaluation im Kontext des M&E-
Systems des Programms CYMA in Costa Rica”.
GTZ. Eschborn, 27.10.2009.

Wolf, Sonja: ,Evaluacién del impacto. Qualificaci-
6n de los servicios municipales, Turquia. Reali-
zacién & Lecciones aprendidas”. Prasentation im
Rahmen des DAAD-Beraterprogramms zur Wei-
terentwicklung des Masterstudiengangs in Evalu-
ation an der Universidad de Costa Rica. San José,
18.02.2009.



Informations-

- [FuueeD

Publikationen, Arbeitspapiere
& unveroffentlichte Gutachten

PUBLIKATIONEN

Gaus, Hansjorg; Jahn, Steffen (2009): ,Brand Va-
lues, menschliche Werte und Brand Emotional
Appeal”. In: Klimawandel - eine Herausforderung
fiir die BWL, Dresdner Beitrage zur Betriebswirt-
schaftslehre Nr. 150/09, Dresden: Technische
Universitat Dresden, S. 145-152.

Gaus, Hansjorg; Jahn, Steffen; KiefSling, Tina;
Drengner, Jan (2009): ,Developing a Scale to
Measure Brand Values”. In: Proceedings of the
2009 AMS World Marketing Congress, July 22-
25,2009, Oslo: Academy of Marketing Science.

Gaus, Hansjorg; Jahn, Steffen; KieB8ling, Tina
(2009): ,Not That Equal: The Impact of Age on
Older Consumers’ Brand Relationships”. In: Pro-
ceedings of the 2009 AMS World Marketing
Congress, July 22-25, 2009, Oslo: Academy of
Marketing Science.

Gaus, Hansjorg; Jahn, Steffen; KieBling, Tina;
Drengner, Jan (2009): ,Developing a Brand Va-
lues Scale Based on Schwartz’s Value Survey”.
In: Proceedings of the 38th EMAC Conference,
May 26-29, 2009, Nantes: European Marketing
Academy.

Gaus, Hansjorg; Drengner, Jan; Jahn, Steffen; Kief3-
ling, Tina (2009): ,Toward a Brand Values Scale:
Concept and First Empirical Steps”. In: Reynolds,
K./ White, J. C. (Eds.): Proceedings of the 2009
AMA Winter Marketing Educators’ Conference,
February 20-23, Tampa, FL: American Marketing
Association.

Hennefeld, Vera (2009): Das Umweltverhalten von
Handwerksbetrieben: Eine empirische Studie zur
Identifikation fordernder und hemmender Fakto-
ren am Beispiel des Schreinerhandwerks. Univer-
sitatsschriften Soziologie, Bd. 11. Baden-Baden.
Nomos.

Hennefeld, Vera; Metje, Ute M. (2009): Rezension:

Perrot/Wodiunig: Evaluieren in der Kultur. Wa-
rum, was, wann und wie? Ein Leitfaden fir die

Evaluation von kulturellen Projekten, Program-

men, Strategien und Institutionen. In: Zeitschrift
fur Evaluation 2/2009, S. 319-322.

Igel, Christoph; Meiers, Ralph (2009): ,Neue Me-

dien in der Sportwissenschaft: Analysen — Ergeb-
nisse — Erkenntnisse”. In: Igel, Christoph; Baca,
Arnold (Hg.): Update eLearning. Neue Lehr-Lern-
Innovationen durch digitale Medien in der Sport-
wissenschaft. Schriften der Deutschen Vereini-
gung flr Sportwissenschaft. Hamburg: Edition
Czwalina. S. 9-57.

Klaren, Pascal; Kihm, Stefanie (2009): Der Master

of Evaluation in Saarbriicken. In: Zeitschrift fir
Politikberatung, 3/2009. Wiesbaden: VS Verlag.
S. 493-498.

Vera Hennefeld

Das Umweltverhalten
von Handwerksbetrieben

ine empirische Studie zu
dentifikation férdernder sowie

emmender Faktoren am Beispie
des Schreinerhandwerk
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Meiers, Ralph (2009): Rezension ,Kuckartz, Udo/
Ebert, Thomas/Radiker, Stefan/Stefer, Claus: Eva-
luation online. Internetgestiitzte Befragung in der
Praxis.”. Zeitschrift fir Evaluation 2/2009. S. 323-
325.

Meiers, Ralph; Igel, Christoph (2009): ,Evaluation
der Einfiihrung des Learning Management Sys-
tems CLIX Campus an der Universitit des Saar-
landes”. In: Détsch, Volker; Hering, Klaus;
Schaar, Florian (Hg.): Studium: Flexibel organisie-
ren & Interessant gestalten. Proceedings of the
Workshop on e-Learning 2009, HTWK Leipzig,
28.-29. September 2009. Leipzig: HTWK Leipzig.
S. 75-90.

Meyer, Wolfgang (2009): Deutscher Entwicklungs-
dienst — DED. In: Borrmann, A.; Stockmann, R.
(Hg.): Evaluation in der deutschen Entwicklungs-
zusammenarbeit. Band 2: Fallstudien. Studie im
Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaftli-
che Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ).
Minster u.a.: Waxmann.

Meyer, Wolfgang (2009): dvv international. In:
Borrmann, A.; Stockmann, R. (Hg.): Evaluation in
der deutschen Entwicklungszusammenarbeit.
Band 2: Fallstudien. Studie im Auftrag des Bun-
desministeriums fiir Wirtschaftliche Zusammenar-
beit und Entwicklung (BMZ). Miinster u.a.: Wax-
mann.

Meyer, Wolfgang; Borrmann, Axel (2009) : INWEnt.
In: Borrmann, A.; Stockmann, R. (Hg.): Evaluati-
on in der deutschen Entwicklungszusammenar-
beit. Band 2: Fallstudien. Studie im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ). Miinster u.a.:
Waxmann.

Meyer, Wolfgang; Rech, J6rg (2009): Handlungs-
empfehlungen fir die Zukunft der Interregion. In:
Rampeltshammer, Luitpold/Kurtz, Hans Peter
(Hg.): Europakompetenz entwickeln — Interregi-
onskompetenz starken fiir die Hochschule und
die Arbeitswelt. Saarbriicken: Alma Mater. S.
205-212.

Meyer, Wolfgang; Rech, Jorg (2009): Hohe Quali-
tat. In: Arbeitskammer des Saarlandes (Hg.): 20
Jahre BEST — Arbeitsorientierte Beratung, Bildung
und Information im Saarland. Beitrdge 22. Jg.,
Heft 2/2009. S. 15-16.

CEAl

Meyer, Wolfgang; Rech, Jorg (2009): Hohe Quali-
tat. In: Arbeitnehmer. Zeitschrift der Arbeitskam-
mer des Saarlandes, 57.)g., Heft 7. S. 23.

Reade, Nicola (2009): Landervergleich Deutsch-
land, Osterreich und Schweiz — Evaluierung in
der Entwicklungszusammenarbeit. In: Widmer,
T.; Beywel; F. (Hg): Evaluation. Ein systemati-
sches Handbuch. Wiesbaden: VS Verlag. S.
273ff.

Rech, Jorg (2009) : Caritas International — Ci. In:
Borrmann, A.; Stockmann, R. (Hg.): Evaluation in
der deutschen Entwicklungszusammenarbeit.
Band 2: Fallstudien. Studie im Auftrag des Bun-
desministeriums fir Wirtschaftliche Zusammenar-
beit und Entwicklung (BMZ). Miinster u.a.: Wax-
mann.

Rech, Jorg (2009): Heinrich-Boll-Stiftung — hbs. In:
Borrmann, A.; Stockmann, R. (Hg.): Evaluation in
der deutschen Entwicklungszusammenarbeit.
Band 2: Fallstudien. Studie im Auftrag des Bun-
desministeriums fiir Wirtschaftliche Zusammenar-
beit und Entwicklung (BMZ). Miinster u.a.: Wax-
mann.

Rech, Jérg (2009): Konrad-Adenauer-Stiftung —
KAS. In: Borrmann, A.; Stockmann, R. (Hg.): Eva-
luation in der deutschen Entwicklungszusam-
menarbeit. Band 2: Fallstudien. Studie im Auftrag
des Bundesministeriums fiir Wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (BMZ). Miinster
u.a.: Waxmann.

Rech, Jorg (2009): Rosa-Luxemburg-Stiftung — RLS.
In: Borrmann, A.; Stockmann, R. (Hg.): Evaluati-
on in der deutschen Entwicklungszusammenar-
beit. Band 2: Fallstudien. Studie im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ). Miinster u.a.:
Waxmann.

Rech, Jorg (2009): Deutsche Welthungerhilfe —
DWHH. In: Borrmann, A.; Stockmann, R. (Hg.):
Evaluation in der deutschen Entwicklungszusam-
menarbeit. Band 2: Fallstudien. Studie im Auftrag
des Bundesministeriums fir Wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (BMZ). Miinster
u.a.: Waxmann.



Rech, Jérg (2009): Das Evaluationssystem der
Nichtregierungsorganisationen der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit. In: Borrmann, A.;
Stockmann, R. (Hg.): Evaluation in der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit. Band 2: Fallstu-
dien. Studie im Auftrag des Bundesministeriums
fir Wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (BMZ). Miinster u.a.: Waxmann.

Rech, Jorg (2009): Rezension zu: Brot fiir die Welt
(Hg.): Funf Jahrzehnte kirchliche Entwicklungzu-
sammenarbeit. Wirkungen — Erfahrungen — Lern-
prozesse. Frankfurt am Main: Brandes & Apsel
2008. In: Zeitschrift fiir Evaluation, 8.Jahrgang,
Heft 2/2009. Miinster: Waxmann.

Rech, Jorg; Meyer, Wolfgang (2009): Europakom-
petenz in der saarlandischen Arbeitswelt: Wie
sieht die saarlandische Arbeitswelt Europakom-
petenz? In: Rampeltshammer, Luitpold; Kurtz,
Hans Peter (Hg.): Europakompetenz entwickeln —
Interregionskompetenz stérken fiir die Hochschu-
le und die Arbeitswelt. Saarbriicken: Alma Mater.
S. 93-134.

Rech, Jorg; Meyer, Wolfgang (2009): 20 Jahre BEST
— Arbeitsorientierte Beratung, Bildung und Infor-
mation im Saarland: Gutachten zur Situation und
Entwicklung des Marktes und der Kunden von
BEST. In: Arbeitskammer des Saarlandes (Hg.): 20
Jahre BEST — Arbeitsorientierte Beratung, Bildung
und Information im Saarland. Beitrdge 22. Jg., H.
2/20009. S. 74-155.

Rech, Jorg; Silvestrini, Stefan (2009): Externe Evalu-
ation des ,Programms zur Forderung der Interna-
tionalisierung an den deutschen Hochschu-
len” (PROFIS). www-Dokument: http://
www.daad.de/imperia/md/content/hochschulen/
profis/veranstaltungen/bilanztagung2008/
bericht_profis_20090302.pdf

Silvestrini, Stefan; Reade, Nicola (2009): CEval-
Ansatz zur Wirkungsevaluation — Stockmann’-
scher Ansatz. In: Verfahren der Wirkungsanalyse
— Eine Landkarte fiir die entwicklungspolitische
Praxis. Herausgegeben vom DeGEval Arbeitskreis
Entwicklungspolitik. Mainz: DeGEval.

SOFIALWISSENSCHAFTLICHE

Evaluation in der
deutschen Entwicklungs-

zusammenarhbeit
el B - Slramise
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Stockmann, Reinhard; Borrmann, Axel (2009): Eva-
luation in der deutschen Entwicklungszusam-
menarbeit. 2 Bde: Bd. 1: Systemanalyse. Bd. 2:
Fallstudien. Studie im Auftrag des Bundesministe-
riums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung — BMZ. Bd. 8. Miinster: Waxmann.

Stockmann, Reinhard; Borrmann, Axel (2009): Eva-
luation in German Development Cooperation. A
System Analysis. Bd. 9. Miinster: Waxmann.

Stockmann, Reinhard; Borrmann, Axel (2009): Das
Evaluationssystem in der deutschen Entwick-
lungszusammenarbeit. In: Zeitschrift fir Evaluati-
on. Heft 2.

Stockmann, Reinhard; Reade, Nicola (2009): Wir-
kungsorientierung und Evaluierung in der Ent-
wicklungszusammenarbeit. In: Online-Handbuch
Demografie des Berlin-Instituts fiir Bevolkerung
und Entwicklung.

Stockmann, Reinhard; Meyer, Wolfgang (2009):
Entwicklungszusammenarbeit im Bereich der
Erwachsenenbildung. Akteure, Strukturen und
Wirkungen. In: Zeitschrift fiir Erwachsenenbil-
dung. 16. Jahrgang, Heft 4.
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ARBEITSPAPIERE UND UNVER-

OFFENTLICHTE GUTACHTEN

Hennefeld, Vera (2009): Evaluation der DW-
AKADEMIE - Landerfallstudie Vietnam, im Auf-
trag der Deutschen Welle, Bonn.

Hennefeld, Vera; Klaren, Pascal; Wolf, Sonja
(2009): Evaluation der DW-AKADEMIE — Endbe-
richt, im Auftrag der Deutschen Welle, Bonn.

Hennefeld, Vera; Quiring, Eva (2009): Evaluation
der Konferenz ,Sprache und Integration” im Auf-
trag des Goethe-Instituts, Miinchen.

Klaren, Pascal (2009): ,Evaluation des Projekts
Herbst-Camp”, im Auftrag des Kreises BergstralSe,
Heppenheim.

Meiers, Ralph (2009): ,Evaluation des Karrierefor-
derprogramms ,Talente sichern — Zukunft gestal-
ten. Abschlulbericht”, im Auftrag des Cusanus-
werk — Bischofliche Studienforderung, Bonn.

Meiers, Ralph (2009): ,Verbleibsstudie und Kon-
textanalyse zum MentorinnenNetzwerk fiir Frau-
en in Naturwissenschaft und Technik”, im Auf-
trag des MentorinnenNetzwerks, Frankfurt.

Meiers, Ralph (2009): ,Evaluation des Projekts
eCel. Evaluation der E-Chalk- und E-Learning-
Technologie-Unterstlitzung einer Lehrveranstal-
tung in der Mathematik im Rahmen des Projektes
,eCel — eChalk und eLearning in Mathematik
und Medizin’”, im Auftrag des CC VISU, Saarbrii-
cken.

Meiers, Ralph (2009): ,Sachstandsanalyse zum
Projekt eCampus Saar — Bildungsinnovation
durch Bildungstechnologien an den Hochschulen
des Saarlandes”, im Auftrag des CC VISU, Saar-
briicken.

Meiers, Ralph (2009): , Teilevaluierung des Stipen-
diatenprogramms des Vereins der Freunde und
Forderer der Villa Aurora”, im Auftrag des AA,
Berlin.

Meiers, Ralph (2009): ,Evaluation des African

Good Governance Networks”, im Auftrag des
DAAD, Bonn.

CEAl

Raab, Dieter (2009): ,Evaluation des Instituts fir
Zukunftsenergiesysteme (IZES) gGmbH. Bericht
zur Befragung von Auftraggebern, Kooperations-
partnern und Aufsichtsratsmitgliedern”, im Auf-
trag des Saarldandischen Ministeriums fiir Umwelt
(MfU), Saarbrticken.

Raab, Dieter (2009): ,Zwischenbericht zur Evalua-
tion der Sonderprogramme zum wissenschaftli-
chen Wiederaufbau in Stidosteuropa der Alexan-
der von Humboldt-Stiftung”, im Auftrag der Ale-
xander von Humboldt-Stiftung, Bonn.

Reade, Nicola (2009): ,Laufende Evaluierung des
KV Programms fiir die Reform des Wassersektors,
Kenia”, im Auftrag der GTZ, Eschborn.

Silvestrini, Stefan (2009): ,Developing an Evaluati-
on Community in Romania: Requirements, Re-
flections and Recommendations”. Nr. 17 aus der
Reihe der Arbeitspapiere des CEval. Saarbriicken:
Centrum fiir Evaluation. www-Dokument: http://
www.ceval.de/typo3/fileadmin/user_upload/
PDFs/workpaper17_01.pdf

Silvestrini, Stefan (2009): Synthesebericht
,Begleitende Untersuchung der Einfiihrung ge-
meinsamer Programmvorschlidge und gemeinsa-
mer Berichterstattung in der deutschen EZ”, im
Auftrag der GTZ, Eschborn.

Wolf, Sonja (2009): ,Landerfallstudie Kolumbien
im Rahmen der Evaluation der Deutsche Welle-
Akademie”, im Auftrag der Deutschen Welle,

Bonn.

Wolf, Sonja (2009): ,Landerfallstudie Tansania im
Rahmen der Evaluation der Deutsche Welle-
Akademie”, im Auftrag der Deutschen Welle,
Bonn.



Mitarbeit in der DeGEval

ARBEITSKREIS:
,EVALUATION VON KULTUR

UND KULTURPOLITIKY

Das CEval hat im Jahr 2006 malgeblich zur
Griindung eines Arbeitskreises , Evaluation von
Kultur und Kulturpolitik” beigetragen. Die Bereichs-
koordinatorin Bildung und Kultur, Dr. Vera Henne-
feld, ist seit 2007 stellvertretende Sprecherin des
Arbeitskreises sowie Sprecherin der innerhalb des

Arbeitskreises gegriindeten ,AG Methoden”.

Am 8. Mai 2009 hat das CEval die Friih-
jahrstagung des Arbeitskreises zum Thema
»Indikatoren — ausgewahlte Beispiele aus dem Kul-
turbereich” in Saarbriicken ausgerichtet. Die Ta-
gung war mit insgesamt 27 Teilnehmern aus den
Bereichen Kultur, Kulturpolitik und Evaluation gut
besucht. Das Programm setzte sich aus drei Vortra-
gen zusammen: Frau Dr. Stéphanie Wintzerith
berichtete ,Aus dem Fundus einer Besucherfor-
scherin” und stellte Indikatoren zur Bewertung des
Museumserlebnisses vor. Christian Zech stellte die
,Evaluation eines Kinderorgelprojekts” sowie die
zur Beurteilung des Projekterfolgs herangezogenen
Indikatoren vor. Abschliefend berichtete Dr. Vera
Hennefeld tiber die Evaluation des deutsch-
ukrainischen Mediendialogs und zeigte im Rahmen
ihres Vortrags, welche Indikatoren fiir Evaluationen
im Bereich der Auswartigen Kultur- und Bildungs-
politik eingesetzt werden kdnnen.

Dartiber hinaus hat sich der Arbeitskreis
aktiv in die Gestaltung der 12. Jahrestagung der
DeGEval zum Thema ,Evaluation und Gesell-
schaft” in Minster eingebracht. Im Rahmen des
Workshops ,Was sind unserer Gesellschaft Kunst,
Kultur und deren Evaluation wert?” stellte Herr
Hans Lochmann (Museumsverband flir Niedersach-
sen und Bremen e.V., Hannover) Verfahren zur
,Selbstevaluation von Museumsarbeit — ein Weg
zur Qualitdtssicherung in Zeiten des Wandels” vor.
In Ergdnzung dazu referierte Dr. Christian Esch
(Direktor des NRW KULTURsekretariats, Wupper-
tal) ,Vom Wert der Werte, oder. Zange und Hose?
Kunst Kultur uns der Primat der Okonomie”.

Am 15. und 16. April 2010 findet in Bre-
men ein kombinierte Veranstaltung aus einem Ar-
beitstreffen der AG Methoden sowie der Friihjahrs-
tagung statt. Die AG Methoden hat sich zum Ziel
gesetzt, einen ,baukastenartigen Methodenkoffer”
zu entwickeln. Hierzu werden in einem ersten
Schritt gdngige Evaluationsfragestellungen in den
Bereichen Kultur und Kulturpolitik gesammelt, um
davon ausgehend bestehende Erfahrungen mit Me-
thoden und Indikatoren zu systematisieren. Die
sich anschliefende Friihjahrstagung wird sich mit
evaluationsrelevanten Fragestellungen der Kultur
und Kulturpolitik befassen.

Die Koordination und Pflege der E-Mail-
Verteilerliste des AKs liegt beim CEval. Interessen-
ten wenden sich an: v.hennefeld@ceval.de. v

Informations-
austausch
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Saarbriicker Zeitung

Pressespiegel

Von Stefan Braun

Berlin — Die staatlichen und privaten
Ausgaben fiir die Entwicklungshilfe stei-
gen seit Jahren. Inzwischen gibt alleine
die Bundesregierung knapp neun Milliar-
! den Euro jihrlich, um mit deutscher Hil-
| fe die wirtschaftliche, saziale und tkolo-
' gische Entwicklung in den drmsten Lin-
| dern der Erde zu bessern. Doch ob das
| Geld seinen Sinn erfiillt, ob es das be-
. wirkt, was es bewirken soll, wird bis heu-
te nicht ausreichend tliberpriift. Zu die-
sem Ergebnis kommen Wissenschaftler
des Hamburger Weltwirtschaftsinstituts
(HWWTI) und der Universitit Saarbrii-
cken. Sie haben im Auftrag des deut-
schen  Entwicklungshilfeministerium
(BMZ) untersucht, wie staatliche Stellen
und private Organisationen die Evaluati-
on ihrer Leistung organisieren. Urteil:
Das Bewusstsein ist da, der personelle
wie finanzielle Aufwand aber oft unzurei-
chend. Wasim Grundsatz also Gewissen-

nicht selten wie eine Alibi-Anstrengung
zu erscheinen, um Kritiker zu beruhigen.
Das gilt auch fir den Auftraggeber
selbst, das Entwicklungshilfeministeri-
um. Reinhard Stockmann, Eo-Auter der
Studie und Leiter des Instituts fiir Eva-
luation an der Uni Saarbriicken, berich-
tet, einerseits habe das Ministerium als
einziges Ministerfum in Deutschland
frith ein Bewusstsein fiir die Notwendig-
keit zur Priifung entwickelt. Deshalb ha-
be es schon Anfang der siebziger Jahre
drei Stellen geschaffen, um herauszufin-
den, ob die Milliarden an Entwicklungs-
hilfe erfolgreich eingesetzt werden.
Trotzdem stelle es heute deutlich zu weni-
ge Ressourcen, um der Frage angesichts
stark gestiegener Aufgaben sinnvoll
nachzugehen. Laut OECD gelten ein bis
drei Prozent des Gesamtbudgets als ange-
messener Anteil fiir derartige
Beim Entw:lcklungshﬂfemm\stenum
sind es gerade mal 0,03 Prozent. Stock-
mann halt diese GriiBenordmmg fiir ge-

EntWickIungspoIitik ins Blaue hinein

Studie: Ministerium priift zu wenig, ob Milliarden-Hiife in den Lindern tatséchlich wirkt

fiir technische Zusammenarbeit GTZ
und die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
KiW ebenfalls im Namen des Staates prii-
fen. Insgesamt aber, also auch mit Blick
auf die Selbstkontrolle privater Organi-
sationen, hilt er den Einsatz fiir viel zu
niedrig. , Wenn man so striflich Wirkun-
gen misst, darf man sich nicht wundern,
wenn man falsche Ergebnisse erzielt.”
Eine zweite Kritik richtet sich gegen
die Praxis , bei der Uberpriifung der Ar-
beit die auslindischen Partner nicht aus-
reichend einzubinden. ,, Wihrend die Kir-
chen oder die Deutsche Welthungerhilfe
“das erfolgreich tun, verzichtet die staatli-
che Seite weitgehend daranf“, klagt
Stockmann. Das sei ein Fehler und ge-
fiihrde die Glaubwiirdigkeit einer derar-
tigen Kontrolle der eigenen Arbeit. Tat-
séchlich erhielten auch die beiden Wis-
senschaftler fiir ihre jetzige Studie keine
Mittel ihres Auftraggebers, um in den
Partnerlindern die Prifverfahren der
Deutschen zu erkunden. Die Studie wird

haftigkeit ausstrahlen soll, liuft Gefahr, | fiahrlich. Er weif, dass die Gesellschaft | am Dienstag in Berlin vorgestellt.
Die Zu" Ne. ‘-(o
ey Fast ]eder Gutachter kennt das« 2403 2003

Der Fall Gorleben ist nur ein Beispiel fur eine weitverbreitete Praxis: Auftraggeber von

Studien versuchen haufig, die Forscher zu beeinflussen. Interview mit einem, der es wissen muss

DiE ZEIT: In Zeiten der Regierung von Helmut

Kohl sollen Wissenschaftler ihre Gutachten iiber -

die Sicherheit des Endlagers Gorleben auf Druck
der Behbrden massiv gefilscht haben. Wie alltig-
lich ist so etwas?

REINHARD STOCKMANN: Das Ausmafl kennt in
Deutschland keiner. Aber fast jeder Gutachter
kann Geschichten dariiber erzihlen, wie man ver-
sucht hat, ihn zu beeinflussen. In den USA wur-
den gerade fiir eine noch unveréffentlichte Studie
2400 Wissenschaftler befragt. Danach ist jeder
Zweite schon einmal von seinem Auftraggeber
gedringt worden, Ergebnisse zu verindern.

zemm: Es stimmt also die Regel: Wer zahlt, be-
stimmt das Ergebnis?

STOCKMANN: So brachial wie bei der Studie aus
Kohls Zeiten passiert das selten. Da wurden ja of-
fensichtlich ganz bestimmte Formulierungen und
Ergebnisse diktiert. Das ist mir in meinen 25
Jahren als Gutachter noch nie passiert. Meistens
sind die Beeinflussungsversuche viel subriler.
zeim: Was nennen Sie subtil?

sTockMANN: Wenn Sie Fakten liefern, die auf
quantitativen Erhebungen beruhen, wird man
nicht einfach verlangen, diese zu filschen. Wenn
ich also beispielsweise im Auftrag der Regierung
ein Entwicklungsprojekt untersuche und zwei
Drittel der Befragten erkliren: »Das hat nichts
geniitzt«, dann kann dagegen kaum jemand etwas
sagen. Schwieriger wird es bei qualitativen Be-
wertungen. Da gilt die alte Weisheit: Ein Glas
kann halb voll und halb leer sein. Da bitten man-
che Aufiraggeber schon mal: Kénnen Sie das nicht

CEAl

°
3
2
§
3
£

freundlicher formulieren? Muss das direkt am An-
fang stehen? Und dann muss sich jeder Wissen-
schafiler fragen, ob er das akzeptieren kann oder
sein Gesamturteil verindert wird. .

zeim: Kénnten da fest vereinbarte und fiir alle
giiltige Verhaltensregeln helfen?

STOCKMANN: In Deutschland fehlt uns so ein kla-
rer Kodex. Zwar gibt es in Europa Gesellschaften
fiir Evaluation, und die haben Regeln aufgeschrie-
ben. Doch fiir Deutschland fehlt etwa die explizi-

REINHARD
STOCKMANN

leitet das Centrum
fiir Evaluation (CEval)
der Universitat

E P Ay |
des Saarlandes

—

te Forderung nach der »Unabhingigkeit« des
Gutachters. Wir miissen klarer regeln, wie Auf-
traggeber und -nehmer miteinander umgehen,

.denn das Verhilnis ist gerade bei Regierungsauf-

trigen schwierig. Da ist die Politik oft zugleich
Geldgeber, U genstand, Abnehmer
der Studie — und soll die Vorschlage auch noch
umsetzen. Helfen kénnte da ein Ombudsmann,
der sich um problematische Fille kiimmert.

2eiT: Wie wehren Sie sich selbst gegen unsittliche
Wiinsche IThrer Auftraggeber?

- STOCKMANN: Mein Institut arbeitet fiir eine gro-

Be Zahl unterschiedlicher Institutionen. Wenn
eine abspringt, bleiben viele andere. Wir kén-
nen uns also Unabhingigkeir leisten. Aber ge-
nauso wie wir diversifizieren, miisste man das
auch von Auftraggebern verlangen. Nicht der,
der die besten Verbindungen hat, sollte die Auf-
trige fiir das Gutachten oder die Evaluierung
bekommen. Die Entwicklungsorganisation Mi-
sereor hat aus diesem Grund die kluge Regel,
dass Gutachter fiir sie nur 100 Tage im Jahr ar-
beiten diirfen. Zudem sollten Auftrige grund-
sitzlich ausgeschrieben und nach transparenten
Regeln vergeben werden.

ZEIT: Freuen Sie sich eigentlich, dass die alte Ge-
schichte nun doch noch aufgeflogen ist? Oder
eher niche?

stockmann: Es ist schon irgerlich, dass die
schwarzen Schafe nun die ganze Branche dis-
kreditieren. Da bleibt dann bei vielen Menschen
einfach hingen: Man kann der Wissenschaft
auch nix mehr glauben. Aber vielleicht hilft
es auch bei der Selbstreinigung. Schlieflich ha-
ben Professoren und Wissenschafiler wie ich
eine sehr privilegierte Position und damit eine
Verpflichtung. Wer sonst hat einen unkiind-
baren Job auf Lebenszeit, der auch noch gur
bezahlt wird? Man kann verlangen, dass solche
Leute die Stimme erheben und ehrlich urteilen.
Wer sonst sollte in dieser Gesellschaft Tacheles
reden?

DIE FRAGEN STELLTE PETRA PINZLER
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Wiz wirksam kst eigenilich die devtsche Entwicklungspolitik® Guto Frage, abor schwor o
heantwonten, auch deshall, wall klare und ainhaitiche Magsidhe fahlan,

=ne halbe Shunca cauerta die computangesiizie Prasenaton, Sa send unter der LUeerschrift
"Exalushion in der dautschen Entwicklungszusernmanarail’. "Evaiualion” &1 laleinzch und badeula
a0 vigl vee "Bewerlung” oder "Baurlslung®. Alerdings beeerialen bezishungzeaese beurleillen die
EudEnleiler Axal Boermann und Reichard 2%ackmann nickt die YWiksamkeit deuisches
EnhwickuneszusammeEnsbal, sendem die Methedan, mit denan stiaaticha wis pivesa
Crganisetonen inre arball Gberprifan. Das sagien die beidan, sai die vorsussatzung dafir, um
dbestaupl verglechan zu kinnen, wie wirkzam Enbaickungsausammensbail Lalsdchich =l

Hoher Nachhalbedarf

Was nech Haarspaltensi dingl, hat inen sre? zu nebmenden Hinlengrung Denn in Deuischland gl
a5 ofarhar rach nchil mnmad arsatzesise sverbirdlche Bnlenen i ecne Evaleatian, alse ene
Uesrpritbaras i gar kankesban Progekiarbea s Dashaly emptahll Sizckmann vorm Gandrm e
Evaluation an der Universsal des Sasrlandes dem dealachan Entwickungsminialetium sran Sick
ire benaehoarle Audland: "in Schrveden gbi e cine urabbangige Agenlur zur Obampiifug der
Witksamkeit der Entwicklmgszi=sammenarbeit In Gralananmeen gl es einan Bairal, der die
Regkarung baral, mitwalzhen Mathagan Programme rd Frojessa evaluler wergen solen,”

In Deyischiand Fengegen Ubargrifen 5ich de maisien 52 garanmien Curchithringesrgan salisran
zafael, wenn dberhaupl. Slasissakralar Ench Slether aus dam Enbwicklingsminiabarnium, kug GMZ,
raamke in Berkn Machbaltedar? en. Inder Tal unlersehisden sich die Melhoden seines Hapses van
deran der Kreditarstall fr Wisteraefbau [KIW) oder der Gesellschaft for Techrische
Ausammenarked (GT2): "Das beilld, wir kommen ke durchaus verplechoaren Projeisan ma
untarschisdlizhen Ergebriggen, well wr unlerachiedliche Snegize kaben oder andara Wirkurgen
unlanuchien.” Und das kanne ekl Sino girer Entwicklungspadilik gus eingim Guss s,

Uberpriifung won aullen

Evaluierung se ain ganz rentraler Baraich fur die Enbwickiungspeolitic. "Dann weann sie nich
nachwesen kann, dess sicairkl, dann verian sie an Glaubwiirdigha'. sagt Stalkar. Dar
Siralssakratir, dessan Minkstarum die Siuda in Auftreg gegeben hat, (s cashah auch oten e dia
Smpletiungan der Faclieubs - nsbesondars Wr die Fordamnang, das eigane Gebaren van Exlerman
Oberpriden zu la2een. E5 sprachs visles daflr, die Evaluigrung nach auen 2o verfagem. "0as bringt
auch graliere Unabhangigkeit”

20 stagtiche und private Croanisaticnan warden Bbarprift Ob Cailas, Miserear adar
Wellhungarhille - sie aka sollien sich sul anhabicha Standards verpfichian, menan die Sutanan dar
Sludi. Milurder Pallen gie zu hdnan bakomimean, man Fabe kein Gald e dis Evalustion. Das absr
gebdane injede Ralkulaton, farderte Slocmann Auch missien die Parrer inden
Enhvicvungslanoem skrker engeaunden warden.

Oerzrit s2i das Syslem havpisachich dazu ausgriegl, diz Geber, alsa tie
Durchtiibrungsorganiseionen, arfairan Tu lessan, irsiewslt thna Frojeiba wikungssaol und nizich
Zired, o cha Tl ergicht warden, erklan Stockmann "Die Parlrar in dgan Mehmadandem abar
artabren diess Evaualiorisergsinisse nur sehr @ingesshransd” Ung sie kinnen folgich nur sehr
cinpeschrankt Mutzen aus diesen Erpebrisscn erzielen.

Evaluationaforzchar Slockmann erwartel such mehr Trensparenz von den Organisatonen. Des gelle
besonders Sirdie praien Spencarsammbar. Besichte missten prmdsatzich vercfanticht werden
Cias Entencklungsmiresterivm sai in gieser Hinsicht vorbiidlich, Stausrzanler und Spander hattan
gingn Anspnuch darsuf zu edshren, was mil ibram Gald passiers.

Ao favce) Flivatenau
medrdlion: Kap-Aexander Safnlz

| wowewr chev-woorid . de | & Devtscha Welle,
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@uumquu Aktielle Nachrickten

12 05 20KR Wiaanrac hafy i
Evaluation der devischen Entwicklungszusammenarbelt; Herausfordenmgen, Trands und Empiehiengan

Bisher gibt os in der deulschon Emtwicklungszusammanarbait koin Evaluationssystem, das einen guten Verglokch von
Pregramisn und Profakilan emsbglicht und sine Susaage S ibes Wirksambkail zolfest, Zu dieseen Schivaa kammt die Suds
dios Henmburgi-schon Weisinschafsirsibuts [HWAT) urd des Canbuses Ty Evaluation der Univers L des Saadances (Coval)

Eaibsl iz slantichen Crganisalionen dor Envwick =Zusammenartal (EZ) vensenden urtersciiodiche Methodean und Werlahnen
Zudeen find dim Alnslegan in dan Crcanisalionan, de Al gie Evelialion sustandg aind useedchisdich inslictionaliied ol beawsr
ndar schiechier mE Kompeienzen und Finanzon ausgosiatiol "Ene gomensames Rsiumentanom zur Bvalicmng Bl abes di

nig™, seghe Arel Bormmann, yom Hoambamgizchan WeltwrischafRsmetiut {HEY =ner der Auloeen de Shafis. Erwes damul hin dass
o Crifanibcrkal angaeichis der Fieanakniss varsiarkl rach "Bnn und Unsinn” von EnleizHungsBsamemanatal Yaegen wisda
“Evaluztion mlinde deshok zusehends wichtiger ok Sleverurgsnsiument zur Varbesseung dar-Quaklid der EZ, s0 Bormmann weiler,

“Tha Helpgenilsl der Evabaeungzsysieme somegel di= sloike Zerspbtieng der devischen EZ2 weder, Cas Bundesminsfarum lur
winsokafilche Zusammenartedl und Exbwickbeng (BMZ) muss verstand aul ¢in einhoiiches System drdagan und auch sz Al
Gekgeber kat cas BAZ dezu de Legimation”, sagt Feinhard Stockmann, Auter de Shudis vem Cemtum fir Evalustion [Cevaljder
Unevecsilpl dag Saaiandss, “Wans wir an saichsa aufen-sadar stsaetmmies harmonastas Syalad hdllan, decn kinate Evalialisn
etiekiiver und eHizenier betieten wonden und dis Ressourcen Bdnmen gebdndet wenden, so dass man soqar mil gisich hisibenden
Aiiain visl bessen Evalustiones auch pnd gerade im Bereic dae Wirksamyed durchiren Rinmia®, 20 Stackmann,

Eaitha Autoren dav Sludie BIhmen weilar aus, dia Autrage aalien Santich esiachraban wartan, um & dia Unﬁhﬂnggﬁl dar
Gulachler sysiematisch Uherpriifaar zu machen. Cis Berchsverantworung solbe uneingeschrinkt an cen unabhangiges Guiachisr
{ieeriepaer wiihan. Diasl hannlon G2faligeamsguisshbes varmiaden wandss Auch ging ungekines WardfaniBesung dei Evaksaiung
wird wrpdohbere Blordas BME pllege i Mamernt dlese Fraxs,

Hinlemrnd:

b Agfirag des Bmdesmsistenyme e wriscrafibchs Zyssmmenarbet und Entwickbag [EM2) Faban das Hamburgesche
WatwitschaRsinstiue gEmisH (HWWI| und das - Cenrum 100 Evalualion (Cevall an dor Unkersidl des Sasdandes 20 Organsatanon
de=r =iaalichen, nichistantichen und kirghlichen Entwcilungmoissnmenmbet (E2-Cigarssationen), ober auch der pobbischen SHfungsn
fal den Frofgland geslabl. Lingrsuchl wosdan, nefan dam Erpwickkngeminsierum sehel (hra auefihandan Ongana, u.A, da
Dewtsche Geselschal 40r Technische Zusammenartai (GT2 GmheH, de Hiedianstal e Wederau it Entaick-lungstank [I'i.ﬂ.'.l]. ks
Iressent = Imernatonate Whaierhidung und Enbwickiung giimbH und richt-staatiche EX-Organisalionen, wie Wisencor, der Evangeksche
Entwickungedi=rst |EELDY odar uier%wlsdu Wisithungertite & A (EAHH)
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MAXQDA, in der Fachliteratur préasent:

Praxisnahe und detaillierte Lehrbticher
zur computergestitzten Datenanalyse
u. zur qualitativen Evaluation

MAXQDA ist ein Produkt der

Textanalyse

Inhaltsanalyse I

Mixed Methods .
Wissensmanagement
Grounded Theory
Feldforschung
L
Interviews
Protokolle
Dokumente

Literatur, u.v.m.

...in besserer Qualitdt und kiirzerer Zeit

Losungen aus dem Hause Electric Paper unterstiitzen Sie bei Ihrer Arbeit in
verschiedenen Bereichen:

- Evaluationen und Befragungsprojekte

- Onlineumfragen und statistische Auswertungen

- Datenerfassung und Formularerkennung

- Geschaftsprozessautomation und digitaler Workflow

Fragen Sie uns, wie Sie ein Mehr an Quantitat und Qualitat fiir hre
Datenerfassungsprojekte erreichen kdnnen.

Electric Paper Gesellschaft fiir Softwarelosungen mbH
Konrad-Zuse-Allee 13 ® 21337 Liineburg ® Tel. +49 (0)4131 73 600 ®
www.electricpaper.de e info@electricpaper.de
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