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Tasso Brandt

Evaluation in
Deutschland

Professionalisierungsstand
und -perspektiven

Das Thema Evaluation hat in den vergangenen Jahren
einen wachsenden Stellenwert in Deutschland erfahren.
Dies zeigt sich sowohl in der quantitativen Nachfrage nach
Evaluation in verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen
als auch in einer zunehmenden gesetzlichen bzw. admini-
strativen Verankerung dieses Instrumentes. Einhergehend
hiermit lassen sich strukturelle Ansatze einer Professionali-
sierung von Evaluation erkennen, die vor allem in der
Griindung der DeGEval (Gesellschaft fir Evaluation) und
deren Aktivitaten im Hinblick auf die Etablierung von Eva-
luationsstandards zum Ausdruck kommen. Hier wird vor
dem Hintergrund dieser Entwicklungen der Frage nachge-
gangen, inwiefern sich Evaluation als eigenstandiges Be-
rufs- bzw. Tatigkeitsfeld mit professionellen Strukturen her-
ausbildet. Den theoretischen Bezugsrahmen liefern ver-
schiedene Ansatze der Professionssoziologie. Im Mittel-
punkt der Analyse stehen dabei sowohl strukturelle Aspek-
te des Tatigkeitsfeldes Evaluation als auch die Einschat-
zungen, Einstellungen und Motivlagen von Akteuren be-
zliglich einer Professionalisierung des Feldes.

Tasso Brandt, Studium der Soziologie (Dipl.) an der FU
Berlin und der University of Pennsylvania, Philadelphia,
2003 bis 2007 wissenschaftlicher Mitarbeiter am Centrum
fur Evaluation (CEval) an der Universitat des Saarlandes,
seit 2008 wissenschaftlicher Mitarbeiter am Fraunhofer In-
stitut fiir System- und Innovationsforschung (ISI) in Karls-
ruhe.

Centrum fidr Evaluation

CEal

Center for Evaluation

Entwicklungszusammenarbeit

Aus- & Weiterbildungsprogramme
formative & summative Evaluationen
Workshops
Umweltforschung & Umweltkommu-
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Im abgelaufenen Jahr konnte das CEval
seine Schwerpunkte deutlich starken. In der Grund-
lagenforschung wurde weiterhin an der Verbindung
der Themen , Evaluation und Qualititsentwick-
lung” gearbeitet. Das im Waxmann Verlag erschie-
nene gleichnamige Werk wurde 2008 in englischer,
spanischer und chinesischer Sprache veréffentlicht.
Eine thailandische Version ist in Bearbeitung. Auch
das ,,Handbuch zur Evaluation”, das sich schon
jetzt zu einem Standardwerk der Evaluation zu
entwickeln scheint, wird derzeit ins Englische und
Spanische ibersetzt.

Von zentraler Bedeutung fiir das CEval ist
die Nutzbarmachung von Auftragsforschung fiir
grundlegende Fragen der Evaluation. Dies soll hier
exemplarisch nur an einem Forschungsbereich des
CEval, der Entwicklungszusammenarbeit (EZ), er-
|dutert werden, der 2008 eine besondere Bedeu-
tung hatte.

Die Evaluation der Evaluation in der deut-
schen EZ im Auftrag des Bundesministeriums fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
fihrte nicht nur zu der umfangreichsten Quer-
schnittsanalyse eines Politikfeldes in Europa, son-
dern stellte die Untersuchung auch vor eine Reihe
methodischer Probleme, fiir die entsprechende
Losungen zu entwickeln waren. Dariiber hinaus
sind die Ergebnisse der Studie von groler strategi-
scher Bedeutung. Zum Einen, da nicht nur die un-
tersuchten 20 Entwicklungsorganisationen einen
z.T. erheblichen Nachholbedarf im Hinblick auf
Glaubwiirdigkeit, Niitzlichkeit, Qualitit und Part-
nerschaftlichkeit ihrer Evaluationen aufweisen.
Zum Anderen beeintrachtigt auch die enorme insti-
tutionelle, konzeptionelle, terminologische und
methodologische Heterogenitdt die Effizienz und
Effektivitat dieses Systems erheblich.

Ein weiterer Forschungsschwerpunkt in
diesem Arbeitsbereich besteht in der Entwicklung
eines Konzepts fiir den Standardgebrauch von
,Rigorous Impact Evaluations”. Dieses im Auftrag
und in Kooperation mit der Deutschen Gesellschaft
fur Technische Zusammenarbeit (GTZ) durchge-
fihrte Pilotvorhaben macht nicht nur die Entwick-

lung und den empirischen Test von neuen konzep-
tionellen und methodischen Ansatzen erforderlich,
sondern wird zudem weitreichende Auswirkungen
auf die Evaluation in der GTZ und dariiber hinaus
auch bei anderen EZ-Organisationen haben, die
vergleichbar anspruchsvolle Ansétze verfolgen.

Diese Dualitdt, einer konzeptionell an-
spruchsvollen Forschungsaufgabe einerseits und
einer entwicklungspolitisch-strategischen Bedeut-
samkeit andererseits, weist auch ein drittes Vorha-
ben des CEval in der EZ auf. Bei diesem wird das
Vorhaben der deutschen EZ-Organisationen beglei-
tend evaluiert, fir die einzelnen Lander und For-
dersektoren gemeinsame Programme und eine
gemeinsame Berichtsstruktur zu entwickeln. Diese
Aufgabe mag Aufenstehenden trivial erscheinen,
ist es aber nicht. Denn bisher ist die deutsche EZ
eben durch eine erhebliche Parzellierung gekenn-
zeichnet.

Ruckblick 2008
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Neben der Durchfiihrung von Evaluationen
und ihre Nutzung fiir die Grundlagenforschung lag
ein weiterer Schwerpunkt des CEval im vergange-
nen Jahr erneut im Bereich der Aus- und Weiterbil-
dung. Entsprechend dem hohen Bedarf und einer
Reihe internationaler entwicklungspolitischer Erkla-
rungen (wie z.B. der Paris-Declaration) fiihrt das
CEval in unterschiedlichen Kontexten eine breite
Vielfalt von Aus- und Weiterbildungskursen in den
verschiedensten Formaten durch: von der eintdgi-
gen Weiterbildung in einer breiten Variation von
Themen bis zum viersemestrigen Studiengang.
Besonders hervorzuheben ist der Aufbau einer ent-
sprechenden Plattform fiir Zentralamerika in Costa
Rica, bei der GTZ, InWEnt, CIM und DAAD finan-
zierte Malnahmen Hand in Hand gehen. Das CE-
val beteiligt sich dariiber hinaus am Aufbau inter-

nationaler Evaluationsstrukturen (z.B. in Costa Ri-
ca, Rumanien, Russland). Der Aufbau eines inter-
nationalen Aus- und Weiterbildungsnetzwerks so-
wie umfangreiche Aktivitdten zum Capacity Buil-
dung im Bereich Monitoring und Evaluation wer-
den auch in den kommenden Jahren zentrale Auf-
gaben im CEval sein.

Uber die einzelnen Aktivititen des CEval
informiert der vorliegende siebte Jahresbericht. Ich
wiinsche lhnen viel Freude beim Durchbléitt(iy
und Lesen.

Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Das Centrum fiir Evaluation (CEval) ist ein grundlagen- wie anwendungsorientiert forschendes Insti-

tut im Bereich der Evaluation am Lehrstuhl fiir Soziologie von Professor Dr. Reinhard Stockmann. Es ist an
der Fakultat fiir empirische Humanwissenschaften der Universitit des Saarlandes angesiedelt. Das CEval
konzentriert sich sowohl bei der Theorie- und Methodenentwicklung bzw. der Weiterentwicklung der Evalu-
ationsforschung als auch bei seinen Beratungsleistungen und der Durchfihrung von anwendungsbezogener

Auftragsarbeit auf vier fachliche Arbeitsschwerpunkte:

‘/Entwicklungszusammenarbeit,
Umwelt,
Bildung sowie

Kultur

Des Weiteren bietet das CEval Aus- und Weiterbildungsprogramme an. Mit diesem integrierten Auf-
gabenspektrum stellt das CEval eine in Deutschland einmalige Ausbildungs-, Forschungs- und Dienstleis-
tungseinrichtung im Bereich Evaluation dar.

Grundlage aller vom CEval durchgefiihrten Evaluationen ist ein partizipativer Ansatz mit dem Ziel,
die methodische Kompetenz der Evaluatoren mit der fachlichen Kompetenz der Evaluierten optimal mitein-
ander zu verbinden. Im Sinne der Methoden-Triangulation wird dabei auch immer auf den Einsatz méglichst
vieler unterschiedlicher Datenerhebungsverfahren Wert gelegt, um die methodischen Schwéchen eines In-
struments durch die Starken anderer Instrumente auszugleichen und ein moglichst umfassendes Informati-

onsbild zu sichern.

CEal
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Organisation und Entwicklung

Stand das Jahr 2007 fiir das Centrum fiir
Evaluation im Zeichen der Konsolidierung, war
2008 erneut durch einen deutlichen Wachstums-
schub in allen Arbeitsfeldern des Centrums gekenn-
zeichnet. Mit insgesamt 15 abgeschlossenen und
neun laufenden Evaluationen, elf Weiterbildungs-
malSnahmen sowie einer Reihe weiterer For-
schungs-Auftrage wurden im siebten Jahr seines
Bestehens mehr Einzelvorhaben umgesetzt als je
zuvor in der Geschichte des Instituts. Die deutlich
gestiegene Anzahl von Auftragsforschungsprojekten
sowie Trainings- und Beratungseinsdtzen spiegelte
sich in einem entsprechend hohen Umsatzplus von
fast 14 Prozent im Vergleich zum Vorjahr wider
(vgl. Abb. 1). Diese Entwicklung ist umso erstaunli-
cher als sie mit einer nahezu gleichgebliebenen
Personaldecke, gemessen an Vollzeitstellen, er-
reicht werden konnte. Gemeinsam mit der Tatsa-
che, dass die Ergebnisse der Kundenzufriedenheits-
befragung mit einem Wert von 1,6 ebenfalls weiter-
hin auf héchstem Niveau liegen (vgl. Abb. 2), ist
dies als ein Indiz fiir die Wirksamkeit der Bestre-
bungen zur Effizienzsteigerung sowohl bei der Pro-
jektbearbeitung als auch im Rahmen der konzepti-

onellen Arbeit des CEval zu werten.
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Die Ergebnisse des vergangenen Geschafts-
jahres belegen, dass die Strategie der Konzentration
auf die primaren Wachstumsfelder des CEval, Ent-
wicklungszusammenarbeit (EZ) und Bildung, sich
forderlich auf dessen Entwicklung ausgewirkt hat
und im Hinblick auf die Etablierung des Centrums
im nationalen sowie internationalen Kontext eine
richtige Entscheidung war. So wurde dem CEval zu
den bereits bestehenden umfangreichen Auftrags-
beziehungen in der staatlichen EZ durch den ,GTZ-
Rahmenvertrag’ und der ,Systempriifung der Evalu-
ation in der deutschen EZ’ (vgl. S. 16ff) mit der
,begleitenden Untersuchung der Einfiihrung ge-
meinsamer Programmvorschlage und Berichterstat-
tung in der technischen und finanziellen Zusam-
menarbeit’ eine weitere wichtige Aufgabe hinsicht-
lich der Mitgestaltung der zukiinftigen strategischen
Ausrichtung der deutschen EZ zuteil.

Im Bildungsbereich konnten 2008 ebenfalls
eine ganze Reihe neuer Evaluationsauftrage erfolg-
reich akquiriert und z.T. bereits abgeschlossen
werden (bspw. im Auftrag des DAAD, des Mento-
rinnenNetzwerks oder der Hertie-Stiftung). Das
vergleichsweise heterogene Auftraggeberfeld zeigt,
dass auch hier perspektivisch ein groBes Potential
fir die Evaluations- und Beratungsleistungen des
Centrums vorhanden ist. Neben der Bewertung der
Wirksamkeit, Effizienz und Nachhaltigkeit von
Aus- und Weiterbildungsmallnahmen, zielte ein
Teil der Untersuchungen insbesondere auch auf
die Ermittlung der organisatorischen Leistungsfahig-

2005 2006

2007

2008

Abbildung 1: Neu eingeworbene und zur Verfiigung stehende Drittmittel seit 2002

CEal
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Abbildung 2: Ergebnisse der Kundenzufrieden-
heitsbefragung seit 2004

keit in den Bereichen Human-Resource- und Infor-
mationsmanagement — Themenfelder die in Zu-
kunft sicherlich noch verstdrkt an Bedeutung ge-
winnen werden.

Die positive Entwicklung in der Auftragsfor-
schung wird durch die ebenfalls intensivierten Akti-
vitdten des CEval im Bereich der Weiterbildung
abgerundet. Neben dem weiterhin sehr erfolgreich
und mittlerweile fest in der deutschen Bildungs-
landschaft etablierten ,Masterstudiengang Evaluati-
on’, wurden 2008 vor allem Grundlagentrainings
und Kompetenzentwicklungsmanahmen im Be-
reich M&E durchgefiihrt. Hierbei waren es wieder-
um in erster Linie die staatlichen Durchfiihrungsor-
ganisationen (GTZ, InWEnt) sowie das Bundesmi-
nisterium fir Wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ), die einen hohen Weiterbil-
dungsbedarf vermeldeten und dementsprechend
verstarkt Trainingsmallnahmen in Auftrag gaben

(vgl. S. 28ff). Aber auch durch die bestehende Ko-
operation mit der Universidad de Costa Rica sowie
das seit 2005 bestehende und nun bis 2010 verlan-
gerte Engagement des CEval im Rahmen des EU
Programms ,EASY-ECO - Evaluation of Sustainabi-
lity’, konnten die internationalen Weiterbildungs-
und Vernetzungsaktivitdten verstetigt bzw. intensi-
viert werden.

Ebenfalls sehr erfolgreich verlief im zurtick-
liegenden Jahr die Entwicklung des CEval in den
Bereichen Informationsaustausch und Grundlagen-
forschung. Zum Einen ist es gelungen fiir das mitt-
lerweile in der deutschen Evaluationsliteratur als
Standardwerk zu erachtende Buch von Herrn Pro-
fessor Stockmann ,Evaluation und Qualititsent-
wicklung’ (Band 5 aus seiner im Waxmann Verlag
erschienenen Reihe ,Sozialwissenschaftliche Evalu-
ationsforschung’) einen englischsprachigen und
spanischsprachigen sowie einen chinesischen Ver-
lag zu gewinnen. Zum Anderen wurden die theore-
tischen Erkenntnisse und praktischen Erfahrungen
der CEval-Mitarbeiter in fiinf weiteren Arbeitspa-
pieren veroffentlicht, die ab sofort auf der Website
kostenfrei zum Download zur Verfligung stehen
(www.ceval.de). SchlieSlich wurde 2008 mit der
Dissertation von Herrn Tasso Brandt ,Evaluation in
Deutschland’ am CEval eine weitere Qualifizie-
rungsarbeit fertig gestellt. Es ist davon auszugehen,
dass diese wissenschaftlichen Produkte der Arbeit
des Centrums zur Dissemination der fachlichen
Expertise im Bereich der Evaluationsforschung und
somit der weiteren Professionalisierung in diesem
Bereich beitragen werden.

Kooperationen, Auftraggeber,
Durchfihrungslander

KOOPERATIONSPARTNER &

AUFTRAGGEBER

\\;Alexander von Humbold-Stiftung (AvH)
Arbeitsgemeinschaft fir kommerzielle Gesell-

\/schaftsf('jrderung des Landkreises Neunkirchen
Arbeitskammer des Saarlandes (AK)

‘/Arsenal GmbH

\/Auswértiges Amt (AA)

\/Beratungsstelle fir sozialvertragliche Technolo-

\/giegestaltung e.V. (BEST)

\/Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB)

\/Bundesministerium der Finanzen (BMF)
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
BMBF)
Bundesministerium fiir Verbraucherschutz,
Erndhrung und Landwirtschaft (BMVEL)

CEal

Aufbau und

[y
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Bundesministerium fiir Wirtschaftliche Zusam-
enarbeit und Entwicklung (BMZ)
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz
nd Reaktorsicherheit (BMU)
aritas Schweiz
arl Duisberg Centren (CDC)
hristoffel-Blindenmission (CBM)
Competence Center Virtuelle Saar-Universitat
CC VISU)
\/Cusanuswerk — Bischofliche Studienférderung
\/Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU)
Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusam-
\/menarbeit (GTZ)
\/Deutsche Welle (DW)
Deutscher Akademischer Austauschdienst
DAAD)
Deutsches Forschungszentrum fir kiinstliche
\/lntelligenz (DFKI), Saarbriicken
Ehrenamtsborsen des Landkreises St. Wendel

Y

\/und des Saar-Pfalz-Kreises
\/Erwerbslosenselbsthilfe Pittlingen
EURES Transfrontalier Saar-Lor-Lux-Rheinland-
falz
\/European Research and Project Office (EURICE)
‘/Européiische Union (EU)
European Centre for the Development of Voca-
\/tional Training (CEDEFOP)
\/Evangelischer Entwicklungsdienst (EED)
ATE-Germany
emeinniitzige Hertie-Stiftung (GHS)
OPA IT Consultants GmbH
amburgisches WeltWirtschafts-Institut
GmbH (HWWI)
anns-Seidel-Stiftung (HSS)
ochschule fiir Technik und Wirtschaft des
Saarlandes (HTW)
ochschulrektorenkonferenz (HRK)

D N

I

N

nstitut fiir Auslandsbeziehungen e.V. (ifa)
BA-Hamburg GmbH

Internationale Weiterbildung und Entwicklung
GmbH (InWEnt)

arl-Kibel-Stiftung (KKS)

Katholische Hochschule fiir Soziale Arbeit
Saarbriicken (KHSA)

ienbaum Management Consultants GmbH
onrad-Adenauer-Stiftung e.V. (KAS)
ooperationsstelle Wissenschaft und Arbeits-

N\

Y NS

DN

\/\Nelt der Universitdt des Saarlandes (KoWA)
\/Kreditanstalt fir Wiederaufbau (Kfw)

‘/Kreis BergstralRe
\/Kultur— und Schulverwaltungsamt Saarbriicken

Landesarbeitsgemeinschaft fiir Gesundheitsfor-
derung Saarland e.V. (LAGS)

CEal

\

Landratsamt Homburg

N

MentorinnenNetzwerk fir Frauen in Naturwis-
enschaft und Technik

N

Ministerium fir Familie, Arbeit, Gesundheit
nd Soziales des Saarlandes (MFAGS)
\/Ministerium fir Umwelt des Saarlandes (MfU)
Ministerium fiir Wirtschaft des Saarlandes
Mfw)
Northern Dimension Partnership in Public
‘/Health and Social Well-Being (NDPHS)
SHG-Kliniken Merzig, Schule fiir Ergotherapie

N

\

Siemens AG
\/Stadtverband Saarbriicken
\/ mweltbundesamt (UBA)
United Nations International Children’s Emer-
\/gency Fund (UNICEF)
niversitat des Saarlandes (UdS)
isa Vise.V.

DURCHFUHRUNGSLANDER

\/Afrika: Athiopien, Botswana, Kamerun, Kenia,
Ruanda, Sambia, Stidafrika, Swasiland, Tansa-
nia, Uganda

\/Asien: China, Georgien, Indien, Indonesien,
Kambodscha, Kirgisien, Nepal, Philippinen,
Stidkorea, Thailand, Usbekistan, Vietnam

\/Europa: EU, Schweiz, Bosnien-Herzegowina,
Bulgarien, Ruménien, Russland, Tschechische
Republik, Ukraine

\/Lateinamerika: Argentinien, Brasilien, Chile,
Costa Rica, Dominikanische Republik, Ecua-
dor, Guatemala, Honduras, Kolumbien, Mexi-
ko, Peru

‘/Naher Osten: Agypten, Jordanien

\/Ozeanien: Fidschi, Neu Kaledonien, Vanuatu
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Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

LEITUNG

Professor Dr. Reinhard Stockmann
Inhaber des Lehrstuhls fiir Soziologie der Universitit des Saarlandes und Leiter des CEval

Telefon: 0681-3023372
E-Mail: r.stockmann@mx.uni-saarland.de
Schwerpunkte: Evaluationsforschung, Methoden der empirischen Sozialforschung, Entwicklungs- und

Bildungssoziologie, Wirkungsevaluation, Entwicklung und Implementation von M&E-
Systemen fiir Programme und Policies

Prof. Dr. Reinhard Stockmann beschéftigt sich seit fast 20 Jahren mit Theorien und Methoden der
Evaluationsforschung, hat zahlreiche Evaluationsstudien insbesondere in den Bereichen Entwicklungszu-
sammenarbeit, Bildung und Umwelt durchgefiihrt sowie ein umfangreiches Programm zur Aus- und Weiter-
bildung entwickelt. Dabei war er, u.a. im Auftrag des BMZ und der GTZ, Leiter einer Vielzahl von Evaluati-
onsvorhaben und hat Monitoring- und Evaluationssysteme fiir EZ-Projekte in Ldndern Afrikas, Asiens und
Lateinamerikas entwickelt und implementiert.

Um den Bereich der Evaluation weiter zu professionalisieren hat er 2002 an der Universitat des Saar-
landes das Centrum fiir Evaluation (CEval) gegriindet, dem er vorsteht. Er ist Mitbegriinder der DeGEval —
Gesellschaft fir Evaluation (1997) und war zehn Jahre Leiter des DeGEval-Arbeitskreises ,Evaluation von
Entwicklungspolitik”. AuBerdem ist er Initiator und geschaftsfiihrender Herausgeber der ,Zeitschrift fiir Eva-
luation” sowie der Reihe ,Sozialwissenschaftliche Evaluationsforschung” im Waxmann Verlag. Neben Fort-
bildungsprogrammen im Bereich der Evaluation hat Prof. Dr. Stockmann in Kooperation mit weiteren Hoch-
schulen des Saarlandes den ersten europdischen Studiengang ,Master of Evaluation” entwickelt, der im WS
2004/05 an der Universitdt des Saarlandes eingefiihrt wurde.

SEKRETARIAT

Angelika Nentwig
Fremdsprachensekretarin

Telefon: 0681 -3 023320
Fax: 06 81 -3 023899 ; L
E-Mail: a.nentwig@mx.uni-saarland.de Funktionsbereiche:
OCEval
® chrstuhl

OMasterstudiengang
®0rganisation
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BEREICHSKOORDINATION

Vera Hennefeld (geb. Schneider), Soziologin, M.A.
Bereichskoordinatorin Kultur & Bildung, Koordinatorin des Studiengangs ,,Master of Evaluation”

Telefon: 06 81-3 02 45 07

E-Mail: v.hennefeld@mx.uni-saarland.de

Schwerpunkte: Bildungs- und Umweltsoziologie, Kultur und Kulturpolitik, Armutsforschung, Evaluati-
onsforschung, qualitative und quantitative Methoden

Funktionsbereiche: Layfende und in 2008 abgeschlossene Projekte und Projektkoordinationen:
O®Masterstudiengang Verbleibsstudie und Kontextanalyse zum Programm ,MentorinnenNetzwerk fiir Frauen in Naturwissen-
®Methodentrainings fchaft und Technik” (MentorinnenNetzwerk)
OGrundlagen- und
Auftragsforschung kafka” (gemeinniitzige Hertie-Stiftung)
®Akquisition %valuation des Projekts ,Herbst-Camp” des Kreises BergstralSe (Kreis Bergstralie)
®0rganisation \/Evaluation der DW-Akademie (Deutsche Welle)
Begleitende Evaluation des Karriereforderprogramms ,Talente sichern — Zukunft gestalten” (Cusanus-

Evaluation des Programms ,Kommunaler Austausch fiir Fortbildung und Kooperation junger Akademiker

®vertragsangelegen-

heiten ‘/vverk)
\/lndependent Evaluation of the NDPHS (NDPHS)
\/Evaluation des Mediendialogs mit der Ukraine (Auswartiges Amt)
Evaluation der Einfiihrung eines Learning-Management-Systems CLIX CAMPUS an der Universitat des
Saarlandes (CC VISU)

Dr. Wolfgang Meyer, Diplom-Soziologe
Stellvertretender Institutsleiter, Bereichskoordinator Umwelt und Arbeitsmarkt

Telefon: 06 81 -302 4358
E-Mail: w.meyer@mx.uni-saarland.de
. Schwerpunkte: Evaluationsforschung, Arbeitsmarkt, Berufliche Bildung, Umweltkommunikation, Me-
thoden der empirischen Sozialforschung

Funktionsbereiche: Layfende und in 2008 abgeschlossene Projekte und Projektkoordinationen:
O chrstuhl Ex-Post Evaluation des Projekts ,Beratung des Instituts fiir Offentliche Verwaltung fiir die Tiirkei und den
OMasterstudiengang \/Mittleren Osten (TODAIE) zu Qualifizierung Kommunaler Dienste” (GTZ)

2

OMethodentrainings 0 Jahre BEST — Arbeitsorientierte Beratung, Bildung und Information im Saarland: Gutachten zur Situa-

®Grundlagen- und \/tion und Entwicklung des Marktes und der Kunden von BEST (BEST e.V.)
Auftragsforschung Begleitende Untersuchung der Einfiihrung gemeinsamer Programmvorschlage und gemeinsamer Bericht-
OAkquisition \/erstattung in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (GTZ, BMZ)

ASY-ECO 2008-2010 - Evaluation of Sustainability (EU)
Systempriifung der Evaluation in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (BMZ, HWWI)
\/Die Bedeutung von Europakompetenz fiir den Wirtschaftsstandort Saarland — Der Beitrag der Qualifikati-
\/onsangebote der UdS fiir Betriebsansiedlungen und Existenzgriindungen (KHA, UdS, AK)
\/Evaluierung der Landesbauordnung des Saarlandes (MfU)
Evaluation der Konzeptentwicklung zur Bildungsoffensive Elbinseln (IBA)

10 CBal
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Stefan Silvestrini, Diplom-Soziologe
Bereichskoordinator Bildung & Entwicklungszusammenarbeit

Telefon: 0681-3023679
E-Mail: s.silvestrini@ceval.de
Schwerpunkte: Evaluationsforschung, Innovationsforschung, Organisationsentwicklung, Entwick-

lungszusammenarbeit, qualitative Methoden, ex-ante & formative Evaluationen

Layfende und in 2008 abgeschlossene Projekte und Projektkoordinationen: Funktionsbereiche:
Begleitende Untersuchung der Einfithrung gemeinsamer Programmvorschldge und gemeinsamer OGrundlagen- und
\/Berichterstattung in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (GTZ, BMZ) Auftragsforschung

\/Fremdevaluationen von Programmen der technischen Zusammenarbeit 2008-2009 (GTZ) ®Akquisition
Evaluation der Wiederaufbau- und Umsiedlungsprojekte der Caritas Schweiz in Meulaboh und ®Methodentrainings
Singkil in der Provinz Aceh/Indonesien (Caritas Schweiz) ®0rganisation

‘/Entwicklung und Umsetzung eines gendersensitiven kontinuierlichen M&E-Systems fiir das Plan Indien  ®0ffentlichkeitsarbeit

\/Projekt +,ENGENDERED! — Minimizing Gender Gap...” (Plan International Deutschland e.V.)

Externe Evaluation des ,Programms zur Férderung der Internationalisierung an den deutschen Hoch-

\/schulen — PROFIS” (DAAD)

\/Externe Evaluation von uni-assist e.V. (uni-assist e.V.)

\/Begleitende Evaluation des Projekts: ,Kopal 11 (Plan International Deutschland e.V.)

Externe Evaluation des Projekts: ,Community Development in Maharashtra — Indien” (AWO
International e.V.)

WISSENSCHAFTLICHE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Stefanie Kihm
Soziologin, M.A., Koordinatorin des Studiengangs ,,Master of Evaluation”

Telefon: 06 81-3024328
E-Mail: s.kihm@mx.uni-saarland.de
Schwerpunkte: Jugend- & Bildungssoziologie, Evaluationsforschung, Armutsforschung, Statistik,

Methoden der Sozialforschung

Aufgabengebiete: Funktionsbereiche:
Studierendenbetreuung OMasterstudiengang
\/Priifungangelegenheiten und Verwaltung ®0rganisation
®Redaktion ZfEv
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Pascal Kldren
Erziehungswissenschaftler, M.A.

Telefon: 06 81 -3 024509

E-Mail: p-klaeren@mx.uni-saarland.de

Schwerpunkte: Quantitative Methoden, Evaluation von Bildung und Kultur,
Padagogische Psychologie

Funktionsbereiche: Layfende und in 2008 abgeschlossene Projekte:

OMasterstudiengang ‘/Evaluation des Projekts ,Herbst-Camp*” des Kreises BergstralRe (Kreis Bergstraf3e)
O chrstuhl \/Evaluation der DW-Akademie (Deutsche Welle)

®puftragsforschung RETRAIN — Trainingsnetzwerk Erneuerbare- und Energieeffizienztechnologien im Gebdudebereich

®Methodentrainings (Arsenal GmbH)

A
. h{' Ralph Meiers
. Soziologe, M.A.

Telefon: 0681-3023720
~ E-Mail: r.meiers@mx.uni-saarland.de
k Schwerpunkte: Online Research, Evaluationen im Bereich Neue Medien, quantitative Methoden,
- formative und summative Evaluationen

Funktionsbereiche: Layfende und in 2008 abgeschlossene Projekte :
®Auftragsforschung Verbleibsstudie und Kontextanalyse zum ,MentorinnenNetzwerk fiir Frauen in Naturwissenschaft und
O®Akquisition Technik” (MentorinnenNetzwerk)

‘/Begleitende Evaluation des Karriereférderprogramms ,Talente sichern — Zukunft gestalten” (Cusanus-

erk)
“;VEVASY-ECO 2008-2010 — Evaluation of Sustainability (EU)
Evaluation der Einfihrung des Learning-Management-Systems CLIX CAMPUS an der Universitét des
\/Saarlandes (CC VISV)
Evaluation der Konzeptentwicklung zur Bildungsoffensive Elbinseln (IBA)

Dieter Raab
Diplom-Soziologe

Telefon: 06 81-3022332

E-Mail: d.raab@ceval.de

Schwerpunkte: Arbeits- und Organisationssoziologie, Sozialpsychologie, Evaluationsforschung,
Online-Erhebungen

Funktionsbereiche: Layfende und in 2008 abgeschlossene Projekte:
®puftragsforschung Evaluation des Programms ,Kommunaler Austausch fiir Fortbildung und Kooperation junger Akademiker
®Akquisition kafka” (gemeinnitzige Hertie-Stiftung)
%xterne Evaluation von uni-assist e.V. (uni-assist e.V.)
Evaluierung der Landesbauordnung des Saarlandes (MfU)
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Nicola Reade
Soziologin, M.A.

Telefon: 06 81-3023532
E-Mail: n.reade@ceval.de
Schwerpunkte: Entwicklungszusammenarbeit, Weiterbildung, Bildung, Qualitatssicherung, Evaluationsfor-

schung und Monitoring, Methoden der empirischen Sozialforschung, Wirkungsmessung

Layfende und in 2008 abgeschlossene Projekte:

\/Fremdevaluationen von Programmen der technischen Zusammenarbeit 2008-2009 (GTZ)
Pilot-Wirkungsevaluationen im Rahmen der unabhéngigen Evaluationen von Programmen der techni-

\/ychen Zusammenarbeit 2007/2008 (GTZ)

\/Laufende Wirkungsevaluation des KV-Programms fiir die Reform des Wassersektors, Sambia (GTZ)
Laufende Joint Wirkungsevaluation des KV-Programmis fiir die Reform des Wassersektors, Kenia (GTZ)

Jorg Rech
Soziologe, M.A.

Telefon: 06 81-302 3561
E-Mail: j.rech@ceval.de
Schwerpunkte: Evaluationsforschung, Entwicklungssoziologie, soziale Netzwerkforschung,

organisationales Lernen und Wissensmanagement, Familiensoziologie, Methoden der

empirischen Sozialforschung, soziale Netzwerkanalyse

Layfende und in 2008 abgeschlossene Projekte:

20 Jahre BEST — Arbeitsorientierte Beratung, Bildung und Information im Saarland: Gutachten zur Situa-

\/tion und Entwicklung des Marktes und der Kunden von BEST

Externe Evaluation des ,Programms zur Forderung der Internationalisierung an den deutschen Hoch-
\/schulen — PROFIS” (DAAD)
\/Systemprijfung der Evaluation in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (BMZ, HWWI)

Die Bedeutung von Europakompetenz fiir den Wirtschaftsstandort Saarland — Der Beitrag der Qualifikati-

onsangebote der UdS fiir Betriebsansiedlungen und Existenzgriindungen (KoWA, UdS, AK)

Sonja Wolf
Erziehungswissenschaftlerin, M.A.

Telefon: 06 81-302 3286
E-Mail: s.wolf@ceval.de
Schwerpunkte: Qualitative und quantitative Methoden, Evaluationsforschung, Wirkungsevaluation,

Entwicklungszusammenarbeit

Layfende und in 2008 abgeschlossene Projekte:
\/Beratung des Masterstudiengangs Evaluation an der Universidad de Costa Rica (DAAD)
‘/Evaluation der DW-Akademie (Deutsche Welle)

Ex-Post-Evaluation des GTZ-Projekts: ,Qualifizierung kommunaler Dienstleistungen”, Turkei (GTZ)

CEBal
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Funktionsbereiche:
®Methodentrainings
O®Masterstudiengang
OAuftragsforschung
®|mplementation M&E
®Akquisition

Funktionsbereiche:

OGrundlagen- und
Auftragsforschung

®Akquisition

Funktionsbereiche:

®Grundlagen- und
Auftragsforschung

®Methodentrainings

®Masterstudiengang
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ZUR ZEIT BEURLAUBT

‘ Dr. Alexandra Caspari, Diplom-Soziologin
| Hochschulassistentin

Telefon: 069-1533-2660
E-Mail: caspari@fb4.fh-frankfurt.de
Schwerpunkte: Quantitative und qualitative Methoden der empirischen Sozialforschung, Statistik,

Evaluationsforschung, Wirkungsevaluation, Entwicklungssoziologie

Zur Zeit beurlaubt wegen einer Vertretungsprofessur an der FH Frankfurt a.M.

WISSENSCHAFTLICHE HILFSKRAFTE

Alexander Becker
Studium:
Aufgabenbereich:

Jan Fendler
Studium:

Aufgabenbereich:

Klaus Magdon
Studium:

Melanie Schwarz
Studium:

Aufgabenbereich:
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Elektrotechnik
EDV

Hannah Becker
Studium:

Aufgabenbereich:

Erziehungswissenschaften
CEval

Miriam Grapp
Studium:

Aufgabenbereich:

Computerlinguistik

CEval
Studium:
Aufgabenbereich:
Soziologie
CEval

Marcel Thomas
Studium:

Aufgabenbereich:

Germanistik & Spanisch

ZfEv

Psychologie
CEval

Julia Schultheis
Psychologie
Masterstudiengang

Praktische Informatik
EDV
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DER BEIRAT

Der Beirat des CEval hat sich am
13.05.2003 auf seiner ersten Sitzung konstituiert.
Ihm obliegt es, das CEval bei der Durchfiihrung
seiner Aufgaben zu unterstiitzen und bei der Errei-
chung seiner Ziele zu férdern, den Jahresbericht
des Leiters entgegenzunehmen und diesen zu erér-
tern, zukiinftige Tatigkeiten und Aufgaben des CE-
val zu beraten und Empfehlungen zu erarbeiten,
und schliefSlich den Jahresarbeitsplan entgegenzu-

MR Friedrich Simson

Leiter des Referates Forschungsfor-

derung und Technologietransfer im
Ministerium fiir Bildung, Kultur und
Wissenschaft des Saarlandes

Professor Dr.

Volker Linneweber
Président der Universitét des
Saarlandes

Michaela Zintl

Referatsleiterin Evaluierung in der
EZ des Bundesministeriums fiir
Wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung

Das CEval-Team

nehmen und zu erortern. Der Beirat tagt einmal pro
Jahr und bei Bedarf auf Antrag eines Mitglieds. In
2005 hat der Beirat die Evaluation des Centrums
fir Evaluation empfohlen, Evaluationskriterien ent-
wickelt und unabhdngige Gutachter vorgeschlagen.

Die Evaluation wurde Ende Januar 2006 dur(ipge—
fuhrt.

Michael Hartel
Bundesinstitut fiir Berufsbildung

Professor Dr. Manfred Hennen
emeriti, Universitit Mainz

Mitglieder ohne Stimmrecht:

Professor Dr. Reinhard Stockmann
Leiter des CEval

Dr. Wolfgang Meyer
Bereichskoordinator Umwelt und Arbeitsmarkt
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Evaluation

LAUFENDE EVALUATIONEN

10.2008 - 09.2013 | Entwicklung und Umsetzung eines gendersensitiven kontinuierlichen M&E-Systems
fiir das Plan Indien Projekt ,ENGENDERED! — Minimizing Gender Gap...“ (Plan
International Deutschland e.V.)
Koordinator: Stefan Silvestrini
Mitarbeiter: Udita Das (externe Gutachterin)

Ziel des von Plan International Indien umgesetzten Projekts ist es, die strukturellen Ursachen fiir die Be-
nachteiligung von Frauen in der indischen Gesellschaft zu identifizieren und zu beseitigen. Hierfiir sollen
alle Projektverantwortlichen der Partnerorganisationen zur Umsetzung gender-gerechter Mafinahmen sowie
zum Monitoring und zur Evaluation der damit erzeugten Wirkungen beféhigt werden.

Aufgabe des CEval ist es, die Entwicklung Gberpriifbarer Wirkungshypothesen zu unterstiitzen, gemeinsam
mit den Verantwortlichen ein praktikables M&E-System zu erarbeiten sowie eine Zwischen- und eine Ab-
schlussevaluation umzusetzen. Hierfiir wurde zu Beginn des Projekts Ende 2008 ein Workshop durchge-
fihrt, in dem der zuvor von Plan Indien entwickelte LogFrame diskutiert und im Hinblick auf die Messbar-
keit der darin enthaltenen Indikatoren tberarbeitet wurde. Als weitere MalBnahmen sind 2009 eine Schu-
lung vor Ort sowie weitere Beratungsleistungen im Projektverlauf vorgesehen.

10.2008 - 10.2009  Evaluation der DW-Akademie (Deutsche Welle)
Koordinatorin: Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Sonja Wolf, Pascal Klaren

Seit 2003 arbeitet die DW-Akademie im Kontext der deutschen Medienentwicklungszusammenarbeit und
zielt mit ihren Aktivitaten darauf ab, weltweit die Meinungsfreiheit zu férdern. Durch die Realisierung inter-
nationaler Projekte zu Capacity Building will sie zu mehr Offenheit, Transparenz und Partizipation in den
elektronischen Medien von Entwicklungs- und Transformationslandern beitragen.

Gegenstand der Evaluation sind die Qualifizierungsmalnahmen, die von der DW-Akademie in den Jahren
2004 bis 2007 durchgefiihrt wurden. Im Rahmen einer ex-post Evaluation sollen die Qualitédt der Planung
und Durchfiihrung dieser Mallnahmen sowie die entwicklungspolitischen Effekte und deren Nachhaltigkeit
analysiert und bewertet werden.

Methodisch basiert die Evaluierung auf Sekundar- und Dokumentenanalysen, standardisierten Befragungen
der Dozenten, Absolventen und Vertretern von Partnerorganisationen der DW-Akademie. Dariiber hinaus
werden 2009 drei Landerfallstudien in Vietnam, Tansania und Kolumbien realisiert.

10.2008 - 03.2009 | 20 Jahre BEST - Arbeitsorientierte Beratung, Bildung und Information im Saarland:
Gutachten zur Situation und Entwicklung des Marktes und der Kunden von BEST

(BEST)
Koordinator: Dr. Wolfgang Meyer
Mitarbeiter: Jorg Rech

Gegenstand der Untersuchung ist die Beratungsstelle fiir sozialvertragliche Technologiegestaltung e.V.
(BEST) der Arbeitskammer des Saarlandes und des DGB Saar. BEST berét, qualifiziert und informiert seit
1989 in erster Linie saarldndische Betriebsrite, Personalrdte und Mitarbeitervertretungen zu einem breiten

CEal



Themenspektrum der menschengerechten Gestaltung von Arbeit und Technik. Ziel der Untersuchung ist die
Erstellung eines Gutachtens zur Situation und zukiinftigen Entwicklung des Marktes und der Kunden von
BEST anlasslich des zwanzigjahrigen Jubilaums der Beratungsstelle.

Zur Datengewinnung werden im Rahmen der Studie Dokumentenanalysen und leitfadengestiitzte Intensiv-
interviews mit verschiedenen Experten durchgefiihrt, die eine interne oder externe Perspektive auf den Un-
tersuchungsgegenstand wiedergeben sollen (z.B. Mitarbeiter von BEST, Vertreter der tragenden Organisatio-
nen, der Verbande und anderer Technologieberatungsstellen, sowie (potentielle) Kunden und Wissenschaft-
ler).

10.2008 - 12.2009 | Begleitende Untersuchung der Einfiihrung gemeinsamer Programmvorschlage und
gemeinsamer Berichterstattung in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit

(GTZ, BMZ)
Koordinator: Stefan Silvestrini
Mitarbeiter: Gabriele Struck und Lutz Meyer (externe Gutachter)

Im Zuge der Paris Declaration und der dadurch angestiegenen Anforderungen an die deutsche Entwick-
lungszusammenarbeit wird seit Mitte 2007 vom BMZ eine neue Verfahrensweise zur gemeinsamen Erstel-
lung von Programmvorschlagen und Berichten eingefiihrt. Zielsetzung dieser neuen Verfahrensweise ist es,
die Wirksamkeit der deutschen EZ durch die Verbesserung der politischen Steuerungsméglichkeiten des
BMZ zu erh6hen, die Abstimmung der DOs untereinander zu optimieren, die Effizienz der Ausgestaltung
des Beitrags der deutschen EZ zur Armutsbekdmpfung zu steigern sowie die Einbindung der Strategie des
Partnerlandes und deren Verzahnung mit Beitragen anderer Geber zu verbessern. Durch die Steigerung der
Wirksamkeit der deutschen EZ soll ein wesentlicher Beitrag zur Erreichung der MDGs geleistet werden.
Ziel der Studie ist es entsprechend, den Aufwand und Ertrag des Einsatzes gemeinsamer Programmvorschla-
ge und gemeinsamer Berichterstattung zu analysieren sowie beabsichtigte und unbeabsichtigte Wirkungen
zu ermitteln. Hierzu wurden 2008 im Rahmen zweier Landerstudien, einer miindlichen Befragung der mit
der Konzeption der Verfahrensweise befassten Mitarbeiter aller staatlichen Durchfiihrungsorganisationen
sowie einer standardisierten Erhebung bei den Programmverantwortlichen Basisdaten erhoben. 2010 wird
eine weitere Erhebung stattfinden, aufgrund derer die Wirkungshypothesen tberpriift werden kénnen.

09.2008 - 02.2009  Evaluation des Projekts ,Herbst-Camp“ des Kreises BergstralRe (Kreis Bergstrale)
Koordinatorin: Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Pascal Klaren

Der Kreis Bergstral’e hat im Herbst 2008 erstmalig ein Feriencamp fiir Grundschiiler der 4. Jahrgangsstufe
durchgefiihrt. Im Rahmen des Projekts wurden Schiiler individuell in den schulischen Kernfachern Deutsch
und Mathematik unterstiitzt. Neben der fachlichen Férderung erhielten die Schiiler nachmittags unter-
schiedliche freizeitpadagogische Angebote mit praktischen und gestalterischen Inhalten. Die Kombination
aus schulischer Forderung und padagogischer Nachmittagsbetreuung zielt auf ein ganzheitliches Lernen ab.
Neben den konkreten schulischen Kompetenzen sollten auf diese Weise auch soziale bzw. motivationale
Aspekte des Lernens wie Selbstkonzept und Sozialverhalten verbessert werden.

Aufgabe der Evaluation ist es, den Erfolg der Manahme unter Berlicksichtigung moglicher Veranderungen
hinsichtlich der oben genannten Gesichtspunkte zu erfassen. Zur Datengewinnung werden Dokumenten-
analysen, standardisierte Befragungen der Lehrer, Eltern und Schiiler sowie Tests und Gruppendiskussionen
eingesetzt.

CEBal
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03.2008 - 02.2009 | Verbleibsstudie und Kontextanalyse zum MentorinnenNetzwerk fiir Frauen in Natur-
wissenschaft und Technik (MentorinnenNetzwerk)
Koordinatorin: Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Ralph Meiers

Das ,MentorinnenNetzwerk fiir Frauen in Naturwissenschaft und Technik” ist ein seit 1998 existierender,
hochschuliibergreifender Verbund zehn hessischer Universititen und Fachhochschulen sowie mehrerer
Unternehmen und auBeruniversitarer Forschungseinrichtungen und stellt mit inzwischen 1100 Mitgliedern
das grolite Mentoring-Projekt in der europdischen Hochschullandschaft dar. Das Netzwerk richtet sich an
Frauen in Natur- und Ingenieurwissenschaften, die sich in der Qualifizierungsphase Studium oder Promoti-
on befinden und zielt u.a. darauf ab, mittels Mentoring, Training und Networking die Karrierechancen von
Frauen in naturwissenschaftlich-technischen Berufen zu verbessern.

Hierzu fiihrt das CEval eine Verbleibsstudie und eine Kontextanalyse durch. Die Verbleibsstudie hat lang-
fristige Wirkungen der Teilnahme fiir die Mentees sowie die allgemeine Bewertung des Netzwerks durch
Mentees und Mentorinnen im Blick. Aufgabe der Kontextanalyse ist es, den Nutzen fiir die Netzwerkpartner
zu analysieren sowie ggf. Optimierungsbedarfe zu identifizieren. Das Design der Studie umfasst u.a. Doku-
mentenanalysen, qualitative Erhebungen bei den Netzwerkpartnern und standardisierte Befragungen von
Mentees und Mentorinnen.

10.2007 - 04.2009  Begleitende Evaluation des Karriereférderprogramms ,Talente sichern — Zukunft
gestalten” (Cusanuswerk)
Koordinatorin: Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Ralph Meiers

Das Programm ,Talente sichern — Zukunft gestalten” des Cusanuswerks - Bischofliche Studienférderung
strebt eine gezielte Forderung des weiblichen Fiihrungsnachwuchses an. Hierzu setzt das Programm auf
eine tutorale Betreuung von Stipendiatinnen deutscher Begabtenforderungswerke durch berufserfahrene
Akademikerlnnen, auf Trainings- und FérdermafSnahmen sowie den Aufbau eines Peer-Networks.

Zur Qualitatssicherung des Programmis fiihrt das CEval eine prozessbegleitende Evaluation durch. Im Rah-
men der Evaluation werden dem Cusanuswerk zeitnah steuerungsrelevante Informationen zur Verfiigung
gestellt, die u.a. mittels Leitfadeninterviews und online-gestiitzten standardisierten Befragungen gewonnen
werden. Von besonderem Interesse sind hierbei Fragen zur Zufriedenheit mit dem Karriereférderprogramm
und den angebotenen Veranstaltungen, zur organisatorischen Ausgestaltung und Qualitdt der tutoralen Be-
ziehungen sowie zum beruflichen und persénlichen Nutzen der Beziehungen fiir beide Seiten. Nach einem
Erhebungszeitpunkt im Oktober 2007 und zwei Erhebungen im Jahr 2008 wird im Februar 2009 eine letzte
Befragung durchgefihrt.

01.2006 - 12,2012 Aufbau eines wirkungsorientierten Monitoring- und Evaluationssystems fiir das
EZ-Programm: Wettbewerbsfahigkeit und Umwelt in Costa Rica
Leitung und Durchfiihrung: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Beim Aufbau eines wirkungsorientierten Monitoring- und Evaluationssystems fiir dieses Programm wurden
konzeptionell und methodisch fiir die EZ neue Wege beschritten. Zum einen wurde eine Panelerhebung
initiiert, die 2006 mit einer Baseline startete und nun bereits in zwei weiteren Wellen wiederholt wurde.
Die Paneldaten erlauben, Veranderungen tber die Zeit nachzuzeichnen und erleichtern Ursachenzuschrei-
bungen. Wie in einem Soziogramm wurden nach jedem Panel Interaktionsprofile der im Rahmen des Pro-
gramms beteiligten Organisationen entworfen, die den Wandel der Kommunikations- und Entscheidungs-
strukturen tber die Zeit hinweg sowie die Folgen der Programmberatung plastisch abbilden.

CEal
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04.2007 - 03.2009  GTZ-Rahmenvertrag 2007/2008 zur Durchfiihrung von Fremdevaluationen von
Projekten und Programmen der technischen Zusammenarbeit
Koordinatorinnen:  Dr. Alexandra Caspari, Nicola Reade
Mitarbeiter: Dr. Wolfgang Meyer, Nicola Reade, Sonja Wolf + rund 20
externe Gutachter

Die Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH hat ihr bestehendes Evaluierungs-
system 2005 mit der Einflihrung von Ex-post Evaluierungen vervollstandigt und lasst seither im Auftrag des
BMZ jdhrlich weltweit ca. 30 Fremdevaluierungen in dessen Partnerlandern durch unabhangige wissen-
schaftliche Institute und Consultingunternehmen evaluieren. Hierfiir wurde Ende 2006 ein zweiter Rahmen-
vertrag geschlossen, in dessen Kontext das CEval 2007 fiinf und 2008 sechs weitere Evaluationen, diesmal
im Schwerpunktsektor ,Wasser”, durchgefthrt hat.
Im Zentrum der neuerlichen Evaluationsvorhaben stand die Erprobung und Umsetzung eines durch das
CEval entwickelten Analysekonzepts, welches sich an den theoretischen Modellen und methodischen Ver-
fahrensweisen des ,Rigorous-Impact-Evaluation’-Ansatzes (RIE) orientiert. Kern dieses Ansatzes ist eine
hypothesengeleitete Ursache-Wirkungsmessung, ein quasi-experimentelles Untersuchungsdesign (Vorher-
Nachher-Messung, Vergleich von Ziel- und Nicht-Zielgruppe), die Kombination unterschiedlicher quantita-
tiver und qualitativer Erhebungsverfahren (Multi-Methoden-Ansatz) sowie die Anwendung elaborierter Da-
tenauswertungsmethoden einschlieflich multivariater statistischer Analysen. Diese Vorgehensweise ermog-
licht eine kausale Zuschreibung der in einem Untersuchungsgebiet eingetretenen (wirtschaftlichen, gesell-
schaftlichen, 6kologischen etc.) Verdnderungen zum Evaluationsgegenstand und somit eine valide und reli-
able Wirkungsmessung.
Unter Berticksichtigung des Leitfadens zur Erfolgsbewertung der GTZ wurden von CEval-Mitarbeitern 2008
fi)/lgende Untersuchungen als RIE durchgefihrt:
\/Laufende Joint Wirkungsevaluierung des KV-Programms fiir die Reform des Wassersektors, Kenia
Laufende Wirkungsevaluierung des KV-Programms fiir die Reform des Wassersektors, Sambia
‘/Ex-post Wirkungsevaluierung des GTZ Vorhabens ,Qualifizierung kommunaler Dienste (TODAIE), Tiir-
kei”
Izi; tbrigen drei Evaluationen wurden von sechs externen Gutachtern aus dem In- und Ausland umgesetzt:
Laufende Evaluierung des KV-Programms , Trinkwasser- und Sanitdrprogramm PROAGUA, Peru”
\/Schluss Evaluierung des KV-Programms ,Verbesserung der Wasserversorgung in der Volta- und Eastern-
Region, Ghana”
‘/Schluss Evaluierung des GTZ Vorhabens ,Wassereinzugsgebiets-Management, Rio Lerma im Tal von
Toluca und Rio Balsas, Mexiko”
Ii?eits Anfang 2008 abgeschlossen wurden folgende Evaluationen:
Laufende Evaluierung der GTZ Entwicklungsmafnahme ,Férderung produktiver Kleinwasserkraftnut-
zung, Nepal”
‘/Laufende Evaluierung der GTZ Entwicklungsmanahme ,ProBEC Effiziente Nutzung von Biomassene-
\/rengie im Stdlichen Afrika”
Schluss Evaluierung der GTZ Entwicklungsmafnahme ,Forderung von Klein- und Mittelunternehmen,
\/Mongolei“
Ex-post Evaluierung der GTZ EntwicklungsmaBnahme ,Energieeinsparung in Klein- und Mittelindustrie
im Bundesstaat Rio de Janeiro, Brasilien”
\/Ex-post Evaluierung der GTZ Entwicklungsmalnahme ,Forderung der Energieeffizienz in Gebauden in
Erzurum, Tirkei”
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IN 2008 ABGESCHLOSSENE EVALUATIONEN

09.2008 - 12.2008  Bvaluation des Mediendialogs mit der Ukraine (Auswartiges Amt)
Koordination und Durchfithrung: ~ Vera Hennefeld

Seit 1997 organisiert das Institut fiir Auslandsbeziehungen ifa e.V. als Partner des Auswadrtigen Amts im Kon-
text der politischen Offentlichkeitsarbeit Mediendialoge, die darauf abzielen, einen fachlichen Erfahrungs-
austausch tber ausgewogene, professionelle und objektive Berichterstattung vor allem in den Themenfel-
dern Demokratievermittlung und Starkung der Menschenrechte zu initiieren. Durch die Begegnungen von
Journalisten aus verschiedenen Landern und Kulturkreisen sollen neben dem professionellen Erfahrungsaus-
tausch grenziibergreifende Netzwerke zwischen Journalisten, Medien, Medieninstituten und Universitaten
geschaffen werden, die sowohl auf individueller als auch organisationaler Ebene angesiedelt sein kénnen.
Aufgabe der Evaluation war es, den Anfang September 2008 in der Ukraine realisierten Mediendialog hin-
sichtlich der Zielerreichung und ausgeldsten Wirkungen zu analysieren. Zur Datengewinnung wurden Do-
kumentenanalysen, personliche Kurz-Interviews wahrend der Veranstaltung sowie eine standardisierte Be-
fragung der Teilnehmer des Mediendialogs realisiert.

08.2008 - 11.2008  Bvaluation der Wiederaufbau- und Umsiedlungsprojekte der Caritas Schweiz in
Meulaboh und Singkil in der Provinz Aceh/Indonesien (Caritas Schweiz)
Koordinator: Prof. Dr. Reinhard Stockmann
Mitarbeiter: Stefan Silvestrini, Margaretha Anike (externe Gutachterin),
Siti Murni (externe Gutachterin) + zehn lokale Interviewer

Im Zentrum des Evaluationsvorhabens stand die Untersuchung und Bewertung der Wirksamkeit der Wieder-
aufbau- und Umsiedlungsprojekte fiir die Begtinstigten. Ziel der Evaluationen war es zu tberpriifen, inwie-
weit die Zielgruppen erreicht wurden und lhre Partizipationsméglichkeiten angemessen waren, ob die Pro-
jektmalnahmen ausreichend an ihren Bedarfen ausgerichtet waren, ob die intendierten Wirkungen in aus-
reichendem Male erreicht wurden, welche weiteren Wirkungen, also auch nicht intendierte Effekte, die
Projekte im gesellschaftlichen Umfeld der Begiinstigten ausgeldst haben und schlieSlich inwieweit von ei-
ner Nachhaltigkeit der Wirkungen ausgegangen werden kann und welche weiteren externen Faktoren hier-
bei eine Rolle spielen. Des Weiteren wurden die lokalen Rahmenbedingungen sowie die Effizienz des Um-
setzungsprozesses beleuchtet. Anhand der Untersuchungsergebnisse wurden Empfehlungen fiir weiterfih-
rende Aktivititen in den Zielregionen entwickelt.

Im Rahmen der Evaluation kam ein Multi-Methodenansatz zur Anwendung, der die Kombination sekundar-
analytischer Verfahren (Dokumentenanalyse, Analyse der Rahmenbedingungen) sowie qualitativer und
quantitativer empirischer Erhebungsmethoden (leitfadengestiitzte Intensivinterviews, Beobachtung, standar-
disierte schriftliche Befragung) umfasste. Die Anwendung der Methoden bei einer z.T. noch immer traumati-
sierten Zielgruppe stellte das Evaluationsteam vor enorme Herausforderungen und machte einen besonders
sensiblen Einsatz empirischen Erhebungsinstrumente erforderlich.

08.2008 - 12.2008  Bvaluation des Programms ,Kommunaler Austausch fiir Fortbildung und Kooperation
junger Akademiker - kafka“ (gemeinniitzige Hertie-Stiftung)
Koordinatorin: Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Dieter Raab

Gegenstand der Evaluation war das Austauschprogramm kafka, bei dem im Rahmen von Stidtepartnerschaf-
ten Studierende aus sieben Stadten in Deutschland, Polen, Tschechien und Ungarn ein Praktikum in einer
Behorde, einem kommunalen Unternehmen, einer Sozial- oder Kultureinrichtung der Partnerstadt absolvie-
ren. Erganzt wird das Praktikum um ein fachliches Begleitprogramm, durch das die Teilnehmer einen brei-
ten Uberblick tiber die 6ffentlichen Aufgaben der Gaststadt erhalten sollen.
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Die Evaluation hatte zum Ziel, den langerfristigen Programmerfolg im Hinblick auf die ehemaligen Prakti-
kanten und auch ihre Arbeitgeberorganisationen zu untersuchen sowie anhand einer Marktrecherche zu
Alleinstellungsmerkmalen von kafka Entwicklungspotenziale des Programms aufzuzeigen.

Hierzu wurden Akten- und Dokumentenanalysen, Internetrecherchen, Interviews mit Mitarbeitern der Stiftung
sowie Online-Befragungen von ehemaligen Praktikanten und ihren Betreuern in den Betrieben durchgefihrt.

03.2008 - 10.2008  Bxterne Evaluation des Programms zur Forderung der Internationalisierung an den
deutschen Hochschulen — PROFIS (DAAD)
Koordinator: Stefan Silvestrini
Mitarbeiter: Jorg Rech

Gegenstand der Evaluation war das vom BMBF finanzierte Programm des DAAD ,PROFIS”, das zum Ziel
hatte die Rahmenbedingungen fiir das Studium auslandischer Studierender an deutschen Hochschulen so-
wie fiir das Auslandsstudium deutscher Studierender zu verbessern. Die Untersuchung sollte klaren, ob die
angestrebten Ziele des Programms erreicht wurden, ob die Grundidee der Entwicklung transferfahiger Mo-
delle erfolgreich waren, welche Malnahmen und Projekte sich als besonders erfolgreich erwiesen haben
und ob Verbesserungspotentiale in der Programmadministration, der Projektbegleitung und der Férderung
der Dissemination identifiziert werden kdnnen.

Zur Datengewinnung wurden im Rahmen der Analyse u.a. standardisierte Online-Befragungen mit Hoch-
schulen und Studierenden sowie Intensivinterviews mit den Programmbeauftragten durchgefiihrt.

01.2008 - 10.2008  Mdependent Evaluation of the NDPHS (NDPHS)
Koordinatorin: Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Dr. Dirk van den Boom (externer Gutachter)

Gegenstand der Evaluation war das 2003 gegriindete Netzwerk ,Northern Dimension Partnership in Public
Health and Social Well-Being” (NDPHS). Dieses zielt auf eine Verbesserung der gesundheitlichen und sozi-
alen Bedingungen in den Landern des Northern Dimension Area ab und legt hierbei seinen Schwerpunkt
auf die nordéstlichen Lander Europas.

Aufgabe der unabhangigen Evaluation des Netzwerks war es, die NDPHS-Aktivitaten der ersten finf Jahre
seit Bestehen des Netzwerks zu analysieren und Empfehlungen zu dessen Weiterentwicklung zu erarbeiten.
Hierbei standen die Struktur und Organisation des Netzwerks, dessen politische Bedeutung sowie Wahrneh-
mung und die Identifikation wichtiger politischer, technischer und administrativer Handlungsfelder im Zent-
rum des Interesses.

Zur Datenerhebung wurden Sekunddranalysen, Intensivinterviews mit ausgewahlten Netzwerkpartnern so-
wie eine standardisierte Befragung mit Vertretern aller beteiligten Lander eingesetzt.

01.2008 - 07.2008 Bxterne Evaluation von uni-assist e.V.
Koordinator: Stefan Silvestrini
Mitarbeiter: Dieter Raab

Im Rahmen der Evaluation wurde der Nutzen und die Effizienz der Bearbeitung internationaler Studienbe-
werbungen durch die Geschéftsstelle von uni-assist bewertet. Damit sollte dokumentiert werden, ob uni-
assist seine Griindungsziele erreicht hatte und ob eine Mitgliedschaft bei uni-assist aus wirtschaftlicher und
organisatorischer Sicht fiir weitere Hochschulen empfehlenswert ist.

Hierftir wurden u.a. leitfadengestiitzte Interviews sowohl mit Vertretern teilnehmender als auch nichtteil-
nehmender Hochschulen sowie standardisierte Online-Erhebungen mit den verschiedenen Zielgruppen
durchgefihrt.
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12.2007 - 05.2008  Begleitende Evaluation des Projekts: ,Kopal 11 (Plan International)
Koordinator: Stefan Silvestrini
Mitarbeiterin: Udita Das (externe Gutachterin)

Das zu evaluierende Projekt zielte auf die Schaffung eines Bewusstseins in Politik und Medien zur Einddm-
mung des Problems der pranatalen Geschlechtsbestimmung und anschlieBenden Abtreibung weiblicher
Foten sowie einer dauerhaften Verhaltensanderung in der Bevolkerung hinsichtlich der Thematik in vier
nordindischen Bundesstaaten. Aufgabe der begleitenden Evaluation war es, die wesentlichen Erfahrungen
aus der bisherigen Umsetzungsphase zu analysieren und zu dokumentieren. Weiterhin wurden auf Grund-
lage der Untersuchungsergebnisse Empfehlungen fiir die weitere Projektgestaltung entwickelt und der kon-
krete Nutzen der Erkenntnisse fiir die Strategien und Programme der Tragerorganisation und ihrer Partner
aufgezeigt. Methodisch stiitzte sich die Untersuchung auf eine Begutachtung vorliegender Projektdokumen-
te sowie auf die Durchfiihrung qualitativer Intensivinterviews zur vertiefenden Analyse der Einschatzungen
und Erfahrungen aller Projektbeteiligten.

10.2007 - 01.2008  Bxterne Evaluation des Projekts: ,Community Development in Maharashtra”
(AWO International)
Koordinator: Stefan Silvestrini
Mitarbeiter: Shirish Kulkarni (externer Gutachter)

Gegenstand der Abschlussevaluation war ein Projekt zur Existenzsicherung der landlichen Bevélkerung im
zentralindischen Bundesstaat Maharashtra. Im Rahmen des Vorhabens wurden zum Einen die Wirksamkeit
der durchgefiihrten MaBnahmen, die Effizienz ihrer Umsetzung und ihre Relevanz fiir die Zielgruppen un-
tersucht sowie Hinweise tber die zu erwartende Nachhaltigkeit des Projekts ausgewertet. Zum Anderen galt
es, die institutionelle Leistungsfahigkeit der beteiligten Durchfiihrungsorganisationen vor Ort, insbesondere
ihre Kooperations- und Kommunikationsbeziehungen sowie ihre allgemeinen und projektspezifischen Kom-
petenzen zu bewerten. Hierzu wurden Expertengesprache und Leitfadeninterviews mit allen Projektverant-
wortlichen und Gruppendiskussionen in den beteiligten Gemeinden der Zielregionen durchgefihrt.

10.2007 - 01.2008  Porschungsstudie ,, Wirkungsevaluierungen/Impact Evaluations — Zum aktuellen
internationalen Stand der Diskussion und dessen Relevanz fiir deutsche
EZ-Evaluierungen” (BMZ)
Koordinatorin: Dr. Alexandra Caspari
Mitarbeiterin: Ragnhild Barbu

Im Rahmen der Forschungsstudie wurde die aktuelle Diskussion iber Wirkungsevaluationen und deren
Durchfiihrung im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit eingehend analysiert. Im Vordergrund standen
dabei experimentelle bzw. quasi-experimentelle Designs und die verschiedenen Verfahren, Vergleichsgrup-
pen (Referenzgruppen) zu bilden. Methodisch basierte die Studie auf einer Analyse von zentralen Doku-
menten und den Internetauftritten sowie Workshopdokumenten relevanter Akteure.
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01.2007 - 10.2008 Systempriifung der Evaluation in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit
(BMZ, HWWI)
Leitung und Durchfiihrung: Prof. Dr. Reinhard Stockmann
(gemeinsam mit Axel Borrmann, HWWI)
Mitarbeiter am CEval: Dr. Wolfgang Meyer, Jorg Rech

Ziel der Evaluation war es, die Evaluationssysteme des BMZ sowie 19 staatlicher und nicht-staatlicher EZ-
Institutionen im Hinblick auf ihre Organisation, Konzeption, Methoden und Verfahren sowie Umfang und
Struktur zu bewerten und Ansatzpunkte zur Fortentwicklung des Gesamtsystems zu entwickeln. Mit der
Planung und Durchfiihrung der Untersuchung hat das BMZ das Hamburgische Weltwirtschafts-Institut
(HWWI) und das CEval betraut. Zudem waren die Leiter der Evaluationsabteilungen der belgischen und
schweizerischen EZ an der Durchfiihrung beteiligt.

Von den 20 untersuchten EZ-Organisationen wurde ein Self-Assessment nach einem vorgegebenen Fragen-
katalog sowie umfangreiches Daten- und Informationsmaterial fiir die Dokumenten- und Sekundéranalyse
verlangt. Des Weiteren wurden 170 leitfadengestiitzte Intensivinterviews sowohl mit Vertretern der EZ-
Organisationen als auch mit externen Experten sowie eine standardisierte Befragung 30 weiterer NRO der
deutschen EZ durchgefiihrt. Die methodische Herausforderung bei dieser Untersuchung bestand vor allem
darin, fir die sehr unterschiedlichen Organisationen vergleichbare Ergebnisse zu produzieren.

04.2007 - 02.2008  Bvaluation der Konzeptentwicklung zur Bildungsoffensive Elbinseln (IBA-Hamburg

GmbH)
Koordinator: Dr. Wolfgang Meyer
Mitarbeiter: Peter Maats, Ralph Meiers

Parallel zur Internationalen Bauaustellung (IBA) in Hamburg, die von 2006 bis 2013 stattfindet, wurde die
,Bildungsoffensive Elbinseln” (BOE) ausgerufen, um die gesellschaftliche Integration der Bewohner der Elb-
inseln zu férdern sowie den Wohnstandort Elbinseln durch attraktive Bildungseinrichtungen zu starken.
Ziel der formativ angelegten Evaluation des CEval war es, prozessbegleitend die Entwicklung des Gesamt-
konzepts zur BOE zu unterstiitzen, indem zum einen die inhaltliche Tragfdhigkeit des Konzeptes im Hin-
blick auf die avisierten Zielgruppen evaluiert wurde und zum anderen Steuerungs- und Koordinierungsab-
ldufe zwischen zentralen Netzwerkakteuren im Hinblick auf die Etablierung eines leistungsféhigen Netz-
werkmanagements untersucht wurden. Hierzu fiihrte das CEval Interviews mit den Vertretern der Steue-
rungsgremien sowie mit lokalen Akteuren und nahm kontinuierlich an Sitzungen und Workshops teil.

10.2006 - 01.2008  Bie Bedeutung von Europakompetenz fiir den Wirtschaftsstandort Saarland — Der
Beitrag der Qualifikationsangebote der Universitdt des Saarlandes fiir Betriebsan-
siedlungen und Existenzgriindungen (KoWA, UdS, AK)

Koordinator: Dr. Wolfgang Meyer
Mitarbeiter: Joérg Rech

Im Rahmen des Vorhabens wurde die Bedeutung der an den saarldndischen Hochschulen — insbesondere
der UdS - vorliegenden europabezogenen Expertise, fiir Unternehmensansiedlungen und Existenzgriindun-
gen im Saarland und damit fiir die wirtschaftliche Entwicklung und die hiesige Beschaftigungslage ermittelt.
Das Design der Studie umfasste qualitative Erhebungen bei den Beschftigten relevanter Informations- und
Beratungsorganisationen, eine Dokumentenanalyse sowie eine standardisierte Befragung von Unternehmen
und Existenzgriindern.
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09.2006 - 02.2008  Bvaluierung der Landesbauordnung des Saarlandes (MfU)
Koordinator: Dr. Wolfgang Meyer
Mitarbeiter: Dieter Raab

Gegenstand der Evaluation waren die ersten Erfahrungen der Betroffenen mit der Umsetzung der im Juni
2004 in Kraft getretenen Novellierung der saarlandischen Bauordnung. Mittels unterschiedlicher qualitativer
und quantitativer Erhebungsmethoden wurden insbesondere die Akzeptanz und Wirkungsweise der Verfah-
rensreform untersucht. Neben Intensivinterviews mit Experten aus dem Bauwesen kamen dabei standardi-
sierte schriftliche Befragungen sowie statistische Analysen zum Einsatz.

Als Ergdnzung zur im Januar 2007 abgeschlossenen Evaluierung der Landesbauordnung des Saarlandes wur-
den leitfadengestiitzte Interviews mit privaten Bauherren durchgefiihrt, um Erkenntnisse tiber die Akzeptanz
der Neuregelungen bei dieser Gruppe von Normadressaten zu gewinnen. Dariiber hinaus sollte geklart wer-
den, welche Probleme mit der Gesamtheit staatlicher Reglementierungen fiir die Bauherren verbunden sind.

02.2006 - 01.2008  Bvaluation der Einfiihrung des Learning-Management-Systems CLIX CAMPUS an der
Universitit des Saarlandes (CC VISU)
Koordinatorin: Vera Hennefeld
Mitarbeiter: Ralph Meiers

Ziel des Projektes war die Einfiihrung eines Learning-Management-Systems (LMS) in die Organisation der
Universitdt, um die Qualitdt von Lehr-, Lern- und Priifungsprozessen zu verbessern und die Betreuung der
Studierenden zu optimieren. In einer formativen und summativen Evaluation untersuchte das CEval einer-
seits den Implementationsprozess in die Strukturen der Universitat und andererseits die Akzeptanz des LMS
seitens der Angehorigen der Universitdt. Hierzu wurden leitfadengestiitzte Intensivinterviews mit Vertretern
von Politik, Universitat und Wirtschaft gefiihrt sowie die Nutzer standardisiert befragt. Zudem wurden Schu-
lungsmafnahmen zur Systemeinfiihrung formativ begleitet. Durch die Evaluation wurden die Projektverant-
wortlichen zeitnah auf Optimierungspotentiale im Projektverlauf hingewiesen. Des Weiteren wurden sum-
mativ die Akzeptanz des Systems analysiert und Empfehlungen fiir die weitere Nutzung des LMS formuliert.

VOR 2008 ABGESCHLOSSENE EVALUATIONEN

GTZ-Rahmenvertrag 2005/2006 zur Durchfiihrung von Fremdevaluationen von
Projekten und Programmen der technischen Zusammenarbeit (GTZ)
Ansprechpartnerin:  Nicola Reade

Evaluation der Siemens-DAAD-Stipendien (DAAD)
Ansprechpartnerin: ~ Vera Hennefeld

Evaluation der internationalen Sur-Place-Stipendienprogramme der Konrad-Adenauer-
Stiftung e.V. (KAS)
Ansprechpartnerin: ~ Vera Hennefeld

WERIPANSSO BN Einschdtzung der Wolfgang Paul- und Sofja Kovalevskaja-Preistragerprogramme der
Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH)
Ansprechpartnerin: ~ Vera Hennefeld

(Y IDERTPLINLE  Managing Diversity — Studie zu Aspekten eines ganzheitlichen Konzeptes fiir die fami-

liengerechte Hochschule (UdS)
Ansprechpartnerin: ~ Vera Hennefeld
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02.2005 - 06.2005

01.2005 - 03.2005

11.2004 - 06.2005

10.2004 - 04.2005

07.2004 - 02.2005

11.2003 - 09.2004

11.2003 - 02.2005

10.2003 - 01.2004

08.2003 - 04.2005

08.2003 - 12.2003

Evaluierung ASEAN Industrielle Biotechnologie und Umweltmanagement (InWEnt)
Ansprechpartner: ~ Stefan Silvestrini

Evaluation des Reintegrationsprogramms fiir Fachkréfte mit und ohne Berufserfahrung
des Evangelischen Entwicklungsdienstes (EED)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Nachhaltige Entwicklung als Zielsetzung von zivilgesellschaftlichen Organisationen (UdS)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer

Entwicklung eines Monitoringsystems fiir das viethnamesisch-deutsche Berufsbildungs-
programm (GTZ)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Evaluation des KIBB: Kommunikations- und Informationssystem Berufliche Bildung (BIBB)
Ansprechpartner:  Jérg Rech

Evaluation von Einzelmalnahmen zur entwicklungspolitischen Informations- und
Bildungsarbeit (BMZ)
Ansprechpartnerin:  Dr. Alexandra Caspari

Evaluation des Stipendienprogramms des Evangelischen Entwicklungsdienstes (EED)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Vergleich der Gesundheitssysteme im Saarland und im Departement Moselle (LAGS)
Ansprechpartner:  Stefan Silvestrini

Studie zum Marktpotenzial Indiens fiir das Hochschulmarketing deutscher Hochschu-
len (DAAD)
Ansprechpartnerin:  Nicola Reade

Situationsanalyse: eLearning an der Universitédt des Saarlandes (CC VISU)
Ansprechpartner: ~ Ralph Meiers

Studie zur Gewinnung US-amerikanischer Studierender fiir deutsche Hochschulen
(DAAD)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Aktion Wasserzeichen (MfU)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer

DAAD-Programmbereichsevaluation: Stipendien fiir Auslander (DAAD)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Zwischenevaluierung des Regionalmanagements und der regionalen Partnerschaft
,Vis a Vis e.V.” (Vis a Vis e.V.)
Ansprechpartner: ~ Dr. Wolfgang Meyer

Entwicklung eines Monitoring-Systems fir das Bildungszentrum Kirkel (AK)
Ansprechpartner: ~ Ralph Meiers

Evaluation des Leonhard-Euler-Stipendienprogramms (DAAD)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann
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Evaluation deutsch-japanischer Hochschulpartnerschaften (DAAD)
Ansprechpartner:  Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Evaluation der Entwicklungspartnerschaft MENTOR (DFKI)
Ansprechpartner: ~ Ralph Meiers

Evaluation des Programms zur Nachbetreuung ehemaliger Studierender aus Entwick-
lungslandern (DAAD)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Benefits of Education, Training and Skills in an Individual Life Course Perspective —
a Literature Study (CEDEFOP)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer

Recherche und Erstellung einer Ubersicht der wichtigsten Audits zur sozialen Verant-
wortung von Unternehmen (privatwirtschaftliches Unternehmen)
Ansprechpartnerin:  Vera Hennefeld

{s ieaies - Analyse und Bewertung der Projektberichterstattung von EURES-Transfrontalier Saar-
Lor-Lux-Rheinland-Pfalz und Konzeption eines Monitoring- und Evaluationssystems
(EURES)

Ansprechpartnerin: ~ Vera Hennefeld

WA A PAddi Evaluation von Projekten der Umweltkommunikation im Handwerk unter besonderer
Beriicksichtigung der Umweltzentren des Handwerks (DBU)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer

Wae s Pavdipd Evaluation von ausgewdhlten EU-Twinning-Projekten (BMU)
Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Meyer

WA EIAP)  Gutachten: Perspektiven der ZGB-Programmarbeit (ZGB)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

Wl PAVTiIE]  E-Learning in der Bewegungs- und Trainingswissenschaft (UdS)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

WEVIDE RPN Weiterentwicklung von Instrumenten der Berufsbildungsberatung im Ausland auf der
Grundlage einer Nachhaltigkeitsanalyse von TRANSFORM-Projekten (BIBB)
Ansprechpartner: ~ Dr. Wolfgang Meyer

DIR[0 Entwicklung eines Konzepts zur Evaluation von e-Learning-Angeboten im Rahmen
von VISU (CC VISU)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

OIDEEMANE]  Implementation of a M&E-System for the Philippine-German project: Promotion of
Dual Training an Education in the Philippines (GTZ)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann

(Y IDIERPILIIE]  Entwicklung und Implementation von Monitoring- und Evaluationssystemen fiir Um-
weltberatungsprojekte in Mexiko (GTZ)
Ansprechpartner: Prof. Dr. Reinhard Stockmann
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POSTGRADUALER
STUDIENGANG

,MASTER OF EVALUATION*

Der berufsbegleitende Aufbaustudiengang
,Master of Evaluation” erfreute sich auch im Jahr
2008 einer regen Nachfrage und konnte zum Stu-
dienbeginn im Wintersemester 2008/2009 mit 19
neuen Studierenden erfolgreich in die fiinfte Runde
starten.

Als besonders erfreuliche Neuerung stellten
die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) und die
Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit
(CTZ) im Jahr 2008 erstmals jeweils ein Stipendium
fiir den Studiengang , Master of Evaluation” zur
Verfiigung.

Gleichwohl der Saarbriicker ,Master of
Evaluation” seit April 2008, mit Start des weiterbil-
denden Masterstudiengangs ,Evaluation” an der
Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitat in
Bonn (in Kooperation mit dem ZEM — Zentrum fir
Evaluation und Methoden), nicht mehr das einzige
Studienangebot dieser Art in Deutschland darstellt,
ist die Nachfrage nach einem Studienplatz in Saar-
briicken dadurch nicht merklich zuriickgegangen.
Begabte Studierende aus Entwicklungs- und Trans-
formationslandern konnten sich 2008 zudem erst-
mals um eines von zwei Stipendien fiir den Stu-
diengang bewerben. Die beiden Stipendien werden
von der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) und
der Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit
(GTZ) zur Verfligung gestellt. Die Férderung um-
fasst die Ubernahme der Studien- und Immatrikula-
tionsgebiihren sowie die Bereitstellung eines Prakti-
kumsplatzes in der jeweiligen Institution.

Der Studiengang richtet sich insbesondere
an Absolventen sozialwissenschaftlicher, aber auch
anderer (Fach-)Hochschulstudiengénge aus dem In-
und Ausland und wurde im Berichtsjahr — wie in
den vorangegangen Jahren — von drei saarlandi-

schen Hochschulen getragen: der Universitat des
Saarlandes, der Hochschule fur Technik und Wirt-
schaft des Saarlandes und der Katholischen Hoch-
schule fiir Soziale Arbeit Saarbriicken. Da die Ka-
tholische Hochschule fiir Soziale Arbeit zum Ende
des Jahres 2008 aufgelost wurde, wird die Koope-
ration im Jahr 2009 von der Universitdt des Saar-
landes und der Hochschule fiir Technik und Wirt-
schaft des Saarlandes fortgefiihrt werden. Der ehe-
malige Kompetenzbereich der Katholischen Hoch-
schule fir Soziale Arbeit wird dem ,Master of Eva-
luation” durch den neuen Studiengang ,Soziale
Arbeit und Padagogik der Kindheit” der Hochschu-
le fiir Technik und Wirtschaft jedoch unverandert
erhalten bleiben.

Ziel des viersemestrigen Masterstudien-
gangs ist der Erwerb zusatzlicher Qualifikationen
fir eine wissenschaftliche bzw. professionelle Ta-
tigkeit in einem Forschungs- und Berufsfeld, das
sehr gute berufliche Entwicklungschancen bietet.
Das praxisorientierte Studium bereitet einerseits auf
die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit Eva-
luationsfragestellungen vor. Andererseits befahigt
es die Studierenden zur Auslibung gutachterlicher
und beratender Tétigkeiten. Ebenso werden Kern-
kompetenzen fiir Qualitditsmanagement und
-entwicklung im organisationsinternen Zusammen-
hang vermittelt.

Thematisch zielt das Studienprogramm in
einem ersten Abschnitt auf die Vermittlung grund-
legender, allgemein fiir die Evaluation erforderli-
cher Kenntnisse und Fertigkeiten ab. Darauf auf-
bauend erfolgt in einem zweiten Abschnitt eine
inhaltliche Vertiefung anhand jeweils eines Praxis-
feldes der Evaluation.

Den Studierenden stehen fiinf verschiedene
Praxisfelder zur Auswahl, die in direktem Zusam-
menhang mit den Forschungs- und Lehrschwer-
punkten der beteiligten Hochschulfakultéten ste-

Py:
Entwicklungspolitik

\/Soziale Dienstleistungen

\/Wirtschaftspolitik

\/Bildung

\/Gesundheitsanbieter und Sportorganisationen
Der gebuhrenpflichtige Studiengang ist mo-

dularisiert und kann jeweils im Wintersemester

aufgenommen werden. Die Unterrichtssprache ist

Deutsch. Die einzelnen Veranstaltungen werden

i.d.R. 14-tagig, thematisch geblockt, jeweils don-

nerstags bis samstags durchgefiihrt, wobei die An-

zahl der Prasenzveranstaltungen mit steigender

Semesterzahl sinkt. Die Kurszeiten erméglichen
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eine An- und Abreise an den jeweiligen Studienta-
gen. Freiwillige Einfiihrungs- und Auffrischungskur-
se sollen die Integration in den Studienalltag er-
leichtern und Basiswissen wieder aufbauen. Alle
Veranstaltungen werden exklusiv fiir die Teilneh-
mer des Masterstudiengangs angeboten. Zugangs-
v\(}aussetzungen sind:
Nachweis eines ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschlusses,
\/Nachweis von Kenntnissen, die in einem kon-
kreten Bezug zu den Inhalten des Aufbaustu-
\/diengangs stehen sowie
Nachweis von Kenntnissen in empirischer Sozi-
alforschung.

Die Erfahrungen der letzten vier Jahre ha-
ben mitunter dazu gefiihrt, dass zum Studienbeginn
im Wintersemester 2008/2009 einige kleinere Mo-
difikationen des Studienprogramms bzw. -plans
vorgenommen wurden. So werden — nicht zuletzt
auch auf Anregung der Studierenden hin — bspw.
die Themen ,Projektmanagement” und
»Wirkungsorientierte Evaluation” nun starker be-

riicksichtigt und zur Thematik ,Okonomische Fva-
luationsansatze” wird es kiinftig ein eigenstandiges
Proseminar geben. Der bislang ebenfalls angebote-
ne Schwerpunktbereich ,Umwelt” wird — aufgrund
der geringen Nachfrage — vorerst nicht mehr ange-
boten.

Das Angebot zusitzlicher, freiwilliger Ein-
flhrungs- und Auffrischungskurse zu den Berei-
chen ,Datenmanagement und Statistik” und
,Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens” wird
von den Studierenden sehr gut auf- und rege wahr-
genommen. Da diese insbesondere Studierenden,
deren erster akademischer Abschluss schon sehr
lange zurtick liegt (tlw. Jahrzehnte), den Wieder-
einstieg in den Studienalltag sehr erleichtern kon-
nen, werden diese Kurse weiterhin regelmalig
angeboten.

Wie bereits in den Vorjahren wurden auch
im Berichtsjahr die regionalen, nationalen und
internationalen Vernetzungsbestrebungen fortge-
fihrt und intensiviert. Im Zuge der Kooperation mit
dem Saarland befinden sich auch unter den aktuel-

1. Studienabschnitt

und Fertigkeiten:

2. Studienabschnitt
Praxisfeldern der Evaluation:

Soziale Dienstleistungen
Wirtschaftspolitik
Bildung

ahwON=

Voraussetzungen:

Beginn: jahrlich im Wintersemester

Dauer: 4 Semester, 120 Credits

MASTER STUEI EhIGAN_C_i_ _—
EVALUATIO!

Grundlegende, allgemein fiir die Evaluation erforderliche Kenntnisse

Evaluationstheorie und -praxis

Organisationswissen und Qualitdtsmanagement
Methoden der Datenerhebung und -auswertung
Schlusselqualifikationen (Moderation und Mediation,
Verhandlungsfilhrung und Projektmanagement, Reporting)

Vertiefung der erlernten Inhalte anhand eines von fiinf méglichen

Entwicklungszusammenarbeit

Sportorganisationen und Gesundheitsanbieter

=  Erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss

= Kenntnisse, die in konkretem Bezug zu den Inhalten
des Aufbaustudiengangs stehen

= Kenntnisse in empirischer Sozialforschung

Der Studiengang ist gemaR ECTS modularisiert und wird berufsbegleitend
angeboten. Die Unterrichtssprache ist Deutsch.

Bewerbung: jeweils bis zum 15. Juli

Studiengebiihr: 1.000 € / Semester

UdS - HTW

Ansprechpartnerin:

Pascal Klaren, M.A.

Stefanie Kihm, M.A.

Universitat des Saarlandes
Studiengang 'Master of Evaluation'’
Tel.: +49 (0)681 302-4328 0. -4509
E-Mail: info@master-evaluation.de

.master-evaluation.de—

CEal



len Studienanfangern wiederum Landesbedienstete,
die im Rahmen einer dienstlichen Fortbildungs-
mafBnahme am Studiengang ,Master of Evaluation”
teilnehmen. Im Fokus der internationalen Vernet-
zungsbestrebungen stand im Berichtsjahr insbeson-
dere die Intensivierung der Kooperation mit der
Universidad de Costa Rica. Die Kooperation dient
der Weiterentwicklung des seit 1995 in Costa Rica
implementierten Masterstudiengangs ,Evaluation
von Projekten und Programmen zur sozialen Ent-
wicklung” und wird seit 2008 durch das Berater-
programm des DAAD finanziell unterstiitzt. Das
Beratungskonzept sieht innerhalb der nachsten
zwei Jahre insgesamt sechs Arbeitsaufenthalte/
-treffen vor. Ein erster Workshop, in dem — mit dem
Ziel ein gemeinsames Strategiepapier fiir die weite-
re Kooperation zu entwickeln — zundchst die Her-
ausforderungen des Masterstudiengangs und der
Fortbildungsbedarf des Lehrpersonals analysiert
wurden, fand im Juli 2008 in Costa Rica statt. 2009
sind weitere Treffen (u.a. zur Analyse des Curricu-
lums im Hinblick auf die Marktbediirfnisse fiir aka-
demische Evaluationsabschliisse in Costa Rica)
sowie eine Dozentenschulung vorgesehen. Weitere
Informationen siehe:
www.master-evaluation.de

Ii?ardination/ Ansprechpartnerin:

Stefanie Kihm

E-Mail: s.kihm@mx.uni-saarland.de

Tel.: 06 81 -302-43 28

TRAINEVAL

Erstmalig fiihrte die Arbeitsgemeinschaft
entwicklungspolitischer Gutachter (AGEG) und
Euronet Consulting (EEIG) in 2008 ihr neues eng-
lischsprachiges Trainingsprogramm TrainEval —
Training for Evaluation in Development, mit dem
Fokus auf EU Entwicklungszusammenarbeit und EC
Evaluationsansatze, durch. In Anlehnung an FEEZ
wurden zwei Trainer des CEVal im Auftrag von
AGEG und EEIG bei der Entwicklung und Durch-
flhrung der Module Cost Effectiveness Analysis
(Modul 2), Qualitative and Quantitative Data Col-
lection Methods in Development Evaluations
(Modul 3) und Data Analysis (Modul 4) eingebun-
den.

Entwicklung und Durchfiihrung der Modu-
le: Peter Maats (Modul 2 und 4), Nicola Reade
(Modul 3).

FORTBILDUNGSPROGRAMM
EVALUATION IN DER ENT-
WICKLUNGSZUSAMMENARBEIT

(FEEZ)

Das CEval und die Arbeitsgemeinschaft
entwicklungspolitischer Gutachter (AGEG) fiihrten
2008 das Fortbildungsprogramm fiir Evaluatoren im
Bereich der Entwicklungszusammenarbeit (EZ)
zum sechsten Mal durch. Das Ziel des Fortbil-
dungsprogrammis ist es in sieben Modulen, Kennt-
nisse und Fahigkeiten zur selbstindigen Planung,
Durchfithrung und Steuerung von Evaluationen in
der EZ zu vermitteln und/oder zu vertiefen. Da-
durch bereitet es auf gutachterliche und beratende
Tatigkeiten im Evaluationsbereich der EZ vor und
erfasst damit ein weites Spektrum der mit Evaluati-
on befassten Akteure, vom hauptberuflichen EZ-
Gutachter mit Evaluationserfahrung, iiber Existenz-
griinder als freie Gutachter bis hin zum verantwort-
lichen Personal auftraggebender oder (in Eigeneva-

luation) selbst durchfiihrender Organisationen.

Die Auswahl und Zusammenstellung der
Fortbildungsinhalte orientierte sich in 2008 wieder
an den Kriterien fachliche Kompetenz, Anforderun-
gen von Arbeit- und Auftraggebern sowie Praxisre-
levanz. Es wurden dabei sowohl aktuelle Erkennt-
nisse der Evaluationsforschung (Stichwort Wir-
kungsevaluation), erfolgte Reformen in der EZ
(Stichwort Aura, New Aid Models) und ihre Impli-
kationen fir M&E, als auch den Professionalisie-
rungsstandards der Deutschen Gesellschaft fir Eva-
luation gefolgt. Hierflir wurden in 2008 erstmals
zwei neue Zusatzmodule in das Programm einge-
fahrt: ,Wirkungsorientiertes M&E” (Zusatzmodul 1)
und ,SWAp, Budget Support, Basekt Funding —
Neue EZ Modele und ihre Implikation fiir die Eva-
luation” (Zusatzmodul 2). Dadurch stellt das Pro-
gramm eine den Anforderungen des Marktes opti-
mal angepasste Antwort auf ein bis jetzt bestehen-
des Defizit an beruflichen Qualifikationsmoglich-
keiten im Bereich der Evaluation in der EZ dar.
Garantiert wird die Aktualitit und Qualitat der
Fortbildungsinhalte durch die in 2006 eingefiihrte
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Qualitdtskontrolle aller Module vor Modulbeginn.

Zur zusatzlichen Qualitatskontrolle wurde
Ende 2007/Anfang 2008 erstmals eine FEEZ-
Alumnibefragung durchgefiihrt mit dem Ziel, die
Entwicklung der beruflichen Situation der FEEZ
Teilnehmerlnnen und vor allem der Evaluationsta-
tigkeiten nach Teilnahme an der Fortbildungsmaf-
nahme zu erheben. Hierzu wurden mittels Online-
Befragung alle FEEZ Alumni aus den Jahren 2003 -
2006 befragt (insgesamt 65 Alumni, Ricklauf
33%). Als Fazit der Alumni-Befragung kann fest-
gehalten werden, dass FEEZ bei den Teilnehmern
als Fortbildungsinstrument gut bewertet worden ist.
Vertiefende Kenntnisse im Evaluationsbereich und
methodische Sicherheit sind Argumente die fur
einen FEEZ Besuch sprechen. Auch die vielféltigen
Zusammenhange in der Entwicklungszusammenar-
beit und ein breites Wissensangebot bei FEEZ wa-
ren ausschlaggebend fiir die Teilnahme an den
Seminaren. Im Hinblick auf die berufliche Karriere
und Weiterbildung kann festgehalten werden, dass
sich der Besuch der FEEZ-Fortbildung fiir die Mehr-
zahl der Befragten positiv auf die berufliche Situati-
on ausgewirkt hat, da sich die Haufigkeit der
Durchfiihrung von Evaluationsaufgaben erhohte.
Auch bei Befragten, die Angaben keine Vorteile
gezogen zu haben waren optimistisch in Bezug auf
zukiinftige Engagements.

Die Durchfiihrung der Kurse erfolgte in
Kooperation von Mitarbeitern des CEval und Fach-
kraften der AGEG. Nach dem Co-
Moderatorenprinzip werden hier Synergieeffekte
von wissenschaftlicher Kompetenz und langjéhri-
ger Evaluations-, Projekt- und Fortbildungserfah-
rung erzielt und optimal genutzt. Koordination
seitens des CEval: Nicola Reade. Trainer seitens
des CEval: Prof. Dr. Reinhard Stockmann (Modul
1), Dr. Wolfgang Meyer (Modul 3), Dr. Alexandra
Caspari (Modul 4), Nicola Reade (Modul 4 und
Zusatzmodul 1), Peter Maats (Modul 3 und 6) und
Pascal Kldren (Modul 6).

Weitere Informationen siehe www.feez.org.
Hier kann auch das Kursprogramm 2009 eingese-
hen werden!

CEal

FORTBILDUNGSPROGRAMM
EVALUATION FUR LOKALE
FACHKRAFTE IN

ZENTRALAMERIKA

Aufgrund des grofSen Interesses und Bedarfs
hat das CEval 2008 im Auftrag der InWEnt gCmbH
eine vierte Auflage des Kurses
, Fortbildungsprogramm Evaluation fiir lokale Fach-
kréfte in Zentralamerika” realisiert. Die Fortbildung
wurde in Costa Rica in Zusammenarbeit mit der

Universidad de Costa Rica durchgefiihrt.

Das insgesamt dreiwdchige Programm wur-
de im Rahmen dreier kompakter Seminare von
jeweils einer Woche angeboten und richtete sich in
der Zielregion an Personen, die im Rahmen ihrer
beruflichen Tétigkeit in die Planung, Steuerung
oder Durchfiihrung von Evaluationen eingebunden
sind. Dies konnen einerseits Mitarbeiter offentli-
cher Verwaltungen sein, andererseits aber auch
Personal von Nichtregierungsorganisationen sowie
Gutachter und Berater, die auf dem freien Bera-
tungsmarkt oder im Hochschulkontext tdtig sind.

Der erste Teil des Programms beschaftigte
sich schwerpunktmaRig mit Evaluation im Kontext
von Qualititsmanagement und -sicherung, den
besonderen Anforderungen an Wirkungsevaluatio-
nen, organisatorischen Aspekten sowie dem Thema
Wirkungs- und Zielerreichungsindikatoren. Das
zweite Modul umfasste eine ausfiihrliche Beschafti-
gung mit quantitativen und qualitativen Datenerhe-
bungsmethoden und in der dritten Woche wurden
die Teilnehmenden mit Datenmanagement und
-auswertung sowie dem Reporting vertraut ge-
macht.

Trainerin seitens des CEval: Sonja Wolf.
Externe Trainer: Klaus-Peter Jacoby, Diego Mora,
Francisco Tula und Leonardo Castellon.
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EVALUATION FUR
UPPER MANAGEMENT IN

ZENTRALAMERIKA

Ergdnzend zu dem Fortbildungsprogramm
Evaluation auf der operativen Ebene wurde 2007
ein weiteres Kursangebot entwickelt, das auch in
diesem Jahr groBen Zuspruch erhielt. Es richtet sich
an Personen des mittleren und oberen Manage-
ments, die Evaluationsergebnisse fir ihre Entschei-
dungen nutzen wollen und deshalb Evaluationen in
Auftrag geben. Der dreitagige Kurs zielt u.a. darauf
ab, den Nutzen von Evaluationen darzustellen,
grundlegende Konzepte der Evaluation zu vermit-
teln und Qualitdtsstandards aufzuzeigen, denen
Evaluationen entsprechen sollen.

Die Teilnehmer sollen u.a. dazu befdhigt
werden, die Terms of References fiir eine Evaluati-
on zu verfassen, eine Evaluation in ihren Grundzi-
gen zu konzipieren, planen und kalkulieren sowie
ihre Durchfiihrung Giberwachen und die Ergebnisse
interpretieren zu kénnen.

In der Kursevaluation von 2008 durch die
Teilnehmer wurde insbesondere der hohe Nutz-
wert der erarbeiteten Evaluationschecklisten, die
gute Strukturierung des Kurses, die analytische
Verortung der einzelnen vorgestellten Evaluations-
und Qualitatsentwicklungsinstrumente sowie die
Transfermdglichkeiten auf die eigene Situation
hervorgehoben.

Konzeption und Durchfiihrung: Prof. Dr.
Reinhard Stockmann und Dr. Wolfgang Meyer.

Teilnehmer des FEEZ-Kurses

EINZELTRAININGS ZUR
ERWEITERUNG VON M&E

KOMPETENZEN

In 2008 fiihrte das CEval zwei Einzeltrai-
nings von M&E Experten zur Erweiterung von M&E

Kompetenzen am Centrum fiir Evaluation durch.

Das erste Einzeltraining wurde fir das GTZ
Projekt ,KV-Forderung der beruflichen Bildung,
Usbekistan” im Februar 2008 durchgefiihrt. Ziel
des Trainings war, die Teilnehmer dabei zu unter-
stlitzen, die in ihrem Arbeitskontext erforderlichen
M&E-Aufgaben systematischer und effizienter zu
planen, zu organisieren und mit den in der jeweili-
gen Situation angemessenen Methoden durchzu-
flihren. Die Teilnehmer sollten dazu befahigt wer-
den, M&E relevante Daten mit addquaten Metho-
den zu erheben und nach abgesicherten Verfahren
auszuwerten, zu interpretieren und in zielfihrender
Weise Bericht zu erstatten.

Das zweite Einzeltraining wurde im Sep-
tember im Auftrag der Carl Duisberg Centren in
Kooperation mit dem von der EU finanzierten Pro-
gramm ,Assistance to the Reform of the Technical
and Vocational Education and Training System in
the Arab Republic of Egypt” durchgefiihrt. Durch
das Training sollte ein solideres praktisches und
theoretisches Fundament zur Steuerung und Aus-
fihrung von M&E Aufgaben im TVET Sektor ver-
mittelt werden. Dariiber hinaus sollte ein Aus-
tausch mit deutschen Einrichtungen zur Berufsbil-
dung und mit den Verantwortlichen anderer inter-
nationaler Programme zur Reform des Berufsbil-
dungssektors ermoglicht werden.

Konzeption und Durchfiihrung: Nicola Rea-

de. Durchflihrung: Ina Breiter (externe Trainerin).
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BMZ WEITERBILDUNG ZU

MONITORING & EVALUATION

Im Mai 2008 fiihrte das CEval eine fiinf-
tatige Weiterbildung fiir BMZ Mitarbeiter zum The-
ma Monitoring & Evaluation fir Auftraggeber
durch. Bestandteile des Kurses waren zwei Modu-
le: Das erste Modul umfasste eine Einfiihrung in
Qualitdtsmanagement, Evaluation und in den Eva-
luationsprozess. Das zweite Modul thematisierte
Formen der Daten- und Informationsbeschaffung,

Auswertung, Interpretation und Reporting.

Ziel der Weiterbildung war es, den BMZ
Mitarbeitern einen grundlegenden Uberblick in die
gdngigen Begriffe, Konzepte und Verfahrensweisen
von QM sowie M&E zu geben. Hierzu wurden
wichtige Schritte von der Planung tiber die Durch-
flhrung bis hin zur Nutzung von Evaluation aus
Auftraggebersicht behandelt, die u.a. das Erstellen
von TORs, den Inception Report, und die Evaluato-
renauswahl beinhalteten. Auch wurden addquate
Datenerhebungsdesigns sowie Mdoglichkeiten und
Grenzen verschiedener quantitativer und qualitati-
ver Datenerhebungsmethoden thematisiert, um die
Teilnehmer in die Lage zu versetzen, die Qualitat
von Analyseergebnissen und Evaluationsberichten
einzuschitzen.

Konzeption und Durchfiihrung: Nicola Rea-

de und Reinhard Stockmann.

FOLLOW-UP TRAINING ZU
MONITORING &

EVALUATION, UGANDA

Aufbauend auf den in 2007 durchgefiihrten
M&E Trainings fiir den TVET Sektor in Uganda,
wurde 2008 eine zehntatige follow-up MalBnahme
im Auftrag von InWEnt durchgefiihrt.

Das Ziel des follow-up Workshops war, die
bei den bisherigen TrainingsmafBnahmen erworbe-
nen Fachkenntnisse anhand von Fallstudien zu
festigen und zu vertiefen sowie weitere Umset-
zungsmoglichkeiten im Arbeitsalltag der Teilneh-
mer zu erarbeiten. Durch die TrainingsmaBnahme
sollten die Fahigkeiten der Teilnehmer, M&E-
Aufgaben effizient zu planen, zu organisieren und
mit angemessenen Methoden durchzufiihren er-
weitert werden. Ferner sollten solidere Kenntnisse
zur Datenanalyse, Dateninterpretation und zur
Darstellung von M&E-Ergebnissen vermittelt wer-
den.

Teilnehmer der Trainingsmaltnahme waren
15 Fach- und Fiihrungskrafte aus dem Erziehungs-
ministerium, privaten und staatlichen Berufsbil-
dungsinstitutionen und Berufsverbdnden aus dem
ndheren Projektumfeld von PEVOT (Programme for
the Promotion of Employment-Oriented Vocational
and Technical Training). Alle Teilnehmer hatten
entweder bereits an einem zweiteiligen Trainings-
programm in 2007 in Uganda oder aber an einem
sechswochigen M&E-Programm in 2006 in
Deutschland teilgenommen und sollten bei der
Umsetzung und Durchfiihrung von M&E Aufgaben
gecoacht werden.

Konzeption: Nicola Reade. Durchfiihrung:
Ina Breiter (externe Trainerin).

Teilnehmer des Vorbereitungstrainings: , Introduction to gender-
sensitive Monitoring and Evaluation” in Delhi



QUALITY MANAGEMENT,
MONITORING AND EVALUATI-
ON FOR TECHNICAL AND VO-

CATIONAL EDUCATION AND

TRAINING PROCESSES

Zum dritten Mal in Folge fiihrte das CEval
im April und Mai 2008 im Auftrag der InWEnt
gGmbH in Mannheim ein vierwéchiges Training
mit dem Titel ,Quality Management, Monitoring
and Evaluation for Technical and Vocational Educa-

tion and Training Processes” durch.

Zielgruppe der Maflnahme waren Partner-
fachkréfte aus dem Bereich der Bildungsplanung
und -forschung, Mitarbeiter aus Ministerien sowie
lokale Experten, die in deutschen und europai-
schen Entwicklungsprogrammen tatig sind. Die
Teilnehmer reisten fiir das Training diesmal aus
Athiopien an.

Im Rahmen des Trainings wurden folgende
vier Module durchgefihrt: (1) Einflihrung in Moni-
toring und Evaluation, (2) Einfiihrung in Methoden
der Datenerhebung, (3) Datenanalyse und Interpre-
tation, (4) Reporting und Kommunikation.

Mit diesem umfassenden Programm gelang
es, die bestehenden Wissens- und Kompetenzl|u-
cken der Teilnehmer in den Bereichen Monitoring-
und Evaluationsinstrumente zu schlielfen, um sie
dazu zu befdhigen, angepasste Evaluierungs- und
Monitoringinstrumente in ihren Arbeitszusammen-
hangen zur Steuerung und Optimierung ihrer be-
ruflichen Bildungssysteme einzusetzen.

Konzeption: Nicola Reade. Durchfiihrung:
Ina Breiter und Peter Maats (externe Trainer).

CAPACITY BUILDING FOR
PROJECT EVALUATION AND
MONITORING OF THE
DEPARTMENT OF ECONOMIC

AFFAIRS

Im November 2008 fiihrte das CEval im
Auftrag der InWEnt gGmbH in Bonn, Frankfurt und
Eschborn eine siebentagige Fachstudienreise mit
dem Titel , Project Evaluation and Monitoring for

the Department of Economic Affairs (DEA)” durch.

Die Trainingsmafnahme richtete sich an
sechs Mitarbeiter des indischen DEA und an vier
weitere Fachkréfte aus anderen indischen Fachmi-
nisterien auf Bundes- und Landesebene, die mit
Fragen des Projektmanagements befasst sind und
mit dem DEA kooperieren.

Sie fokussierte auf die Vermittlung von Mo-
nitoring und Evaluation (M&E) in der Entwicklungs-
zusammenarbeit (EZ), mit besonderer Gewichtung
der bilateralen deutsch-indischen Kooperation. Ziel
dieses Programms war es, die Teilnehmer mit den
wichtigsten M&E-Konzepten deutscher Geberorga-
nisationen vertraut zu machen und deren Bedeu-
tung fiir das Projektmanagement zu vermitteln.
Dartiber hinaus sollten die Teilnehmer am Ende
des Trainings in der Lage sein, Vorteile und
Schwierigkeiten der Anwendung von M&E-
Konzepten in der Praxis der bilateralen EZ-
Kooperation zu reflektieren und die Theorie ansatz-
weise im beruflichen Alltag anzuwenden.

Mittels dieses Trainings sollten Kompeten-
zen fir die Implementation von Monitoring- und
Evaluationssystemen in der Praxis der bilateralen
EZ vermittelt werden. Hierfiir musste das Training
sowohl theoretische Grundlagenkenntnisse als
auch praktische Anwendungen beinhalten. Dies
bedeutet, dass ein Mix aus theoretischen Inhalten
zu M&E und den praktischen Konzepten deutscher
Geberorganisationen realisiert wurde.

Die ersten drei Trainingstage wurden als
Prasenzseminar gestaltet, indem eine solide Einfiih-
rung in die Begriffe und Konzepte von M&E gebo-
ten wurde. Zahlreiche Gruppenarbeiten aus dem
eigenen Arbeitskontext zur Verknipfung von Theo-
rie und Praxis wurden durchgefiihrt, u. a. zur Ent-
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wicklung eines Evaluationsdesigns, einer Wir-
kungskette sowie zur Formulierung von Indikatoren
und Terms of Reference.

Weitere vier Trainingstage bestanden aus
Vor-Ort-Besuchen der Evaluationsabteilungen von
BMZ, KfW, GTZ und InWEnt. Dieser Trainingsbau-
stein ermoglichte den Teilnehmer, in der Praxis
erprobte Evaluationsinstrumente wichtiger deut-
scher Geberorganisationen kennen zu lernen und
vor dem Hintergrund der allgemeinen theoreti-
schen und methodischen M&E-Konzepte sowie der
Praxisanforderungen zu hinterfragen. Die Teilneh-
mer hatten die Moglichkeit sowohl mit Mitarbei-
tern der Evaluierungsabteilungen als auch mit
Fachkrdften der jeweiligen Indien-Referate in Dia-
log zu treten.

Konzeption und Durchfiihrung: Sonja Wolf.

INTRODUCTION TO GENDER-
SENSITIVE MONITORING AND

EVALUATION

Im Rahmen der fiir Plan International durch-
gefithrten Entwicklung und Umsetzung eines gen-
dersensitiven M&E-Systems fand im November
2008 in Delhi ein vorbereitendes Training statt,
indem die Projektverantwortlichen von Plan und
ihrer Partnerorganisationen in den Grundlagen von

M&E geschult wurden.

Das dreitdgige Training diente als Vorberei-
tung fur den im Mai 2009 vorgesehenen zweiwo-
chigen M&E-Intensivkurs. Durch die Weiterbildung
sollen die Teilnehmer in die Lage versetzt werden,
eigenstandig die Wirksamkeit ihrer Projektmafinah-
men hinsichtlich der Bekdmpfung der strukturellen
Ursachen fiir die Benachteiligung von Frauen in
der indischen Gesellschaft zu bewerten. Schwer-
punkt des Vorbereitungstrainings war eine Einfiih-
rung in M&E-Konzepte sowie die Entwicklung und
Ausarbeitung aussagekréaftiger und messbarer Indi-
katoren.

Konzeption und Durchfiihrung: Stefan Sil-
vestrini.

CEal

EASY-ECO 2008

Nach erfolgreichem Abschluss der Tagungs-
und Trainingskursreihe EASY ECO 2005-2007 ist
das CEval auch an der Neukonzeption der Reihe
beteiligt. In einem Konsortium von zwolf europai-
schen Partnern ist das CEval erneut der einzige

deutsche Vertreter.

Wie die vorangehende Phase zielt auch
EASY-ECO 2008-2010 auf die Férderung von
Nachwuchswissenschaftlern zum Thema
,Evaluation nachhaltiger Entwicklung”. In diesem
Rahmen organisierte das CEval im Oktober 2008
einen Trainingskurs, fiir den sich iber 50 Personen
bewarben. Nach einer vorangehenden Online-
Phase, in der grundlegendes Wissen vermittelt wur-
de, wurden im Saarland 24 Teilnehmer aus 15
Landern begriifit, die sich eine Woche lang mit
Hilfe zweier Case Studies mit allen Aspekten einer
Evaluation auseinandersetzten. Das zusatzlich von
der Saartoto GmbH unterstiitzte Training wurde
durch ein reiches Rahmenprogramm abgerundet.
In einer Evaluation des Trainings bescheinigten die
Teilnehmer den Organisatoren eine ausgesprochen
hohe Zufriedenheit mit allen wesentlichen Aspek-
ten der Veranstaltung.

Das CEval ist seit 2005 Teil der multinationa-
len Gruppe von Forschungsinstituten, die unter dem
Namen ,EASY ECO” eine Serie von Trainings und
Konferenzen zum Thema Evaluation Nachhaltiger
Bildung anbietet. Die Veranstaltungsreihe wird ge-
fordert durch die ,Marie Curie Conferences and
Training Courses” innerhalb des sechsten Rahmen-
programms der Europdischen Union. Zielgruppe der
Reihe sind Nachwuchswissenschaftler insbesondere
aus den neuen EU-Mitgliedsstaaten. Im Jahr 2008
fand in dieser Veranstaltungsreihe des Weiteren eine
Konferenz in Wien statt, bei der ein Mitarbeiter des
CEval auch einen Workshop leitete.

Verantwortlich fir die Organisation und
Durchfiihrung des Trainings waren von Seiten des
CEval Dr. Wolfgang Meyer und Ralph Meiers. Als
Trainerinnen konnten dartiber hinaus Frau Libby
Cooper (UK) und Frau Jenny Atmanagara (CHi;;e-
wonnen werden.
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Zeitschrift far
Evaluation

Die Zeitschrift fiir Evaluation (ZfEv) hat im
siebten Jahr ihres Erscheinens zwei redaktionelle
Wechsel erfolgreich bewaltigt und konnte ihre Stel-
lung als zentrales Publikationsorgan der deutsch-
sprachigen Evaluationsgemeinschaft erneut bewei-

sen.

Frau Prof. Dr. Alexandra Caspari hat in ihrer
vierjdhrigen Redaktionstatigkeit nicht nur das jetzi-
ge Erscheinungsbild der ZfEv gravierend gepragt,
sondern auch maligeblich zum Renommee und
Erfolg der Zeitschrift beigetragen. lhrem herausra-
genden Engagement hat die ZfEv wesentliche Pro-
fessionalisierungsschritte zu verdanken, wie bspw.
die Etablierung des mittlerweile fest implementier-
ten doppelblinden Reviewverfahrens anhand ein-
heitlicher Begutachtungskriterien, die Einfiihrung
einer Zusammenfassung, die den jeweiligen Origi-
nalbeitrigen vorangestellt wird, sowie deren Uber-
setzung in der Rubrik ,English Abstracts” u.v.m.
Mit Fertigstellung von Heft 1/2008 schied Alexand-
ra Caspari jedoch aus der Position der Redakteurin
der ZfEv aus, da sie eine Vertretungsprofessur an
der Fachhochschule Frankfurt am Main angenom-
men hat. Im Mérz 2008 wurde die Redaktionstatig-
keit von Frau Ragnhild Barbu Gibernommen, die
bereits einige Jahre als Hilfskraft und spéter als
Redaktionsassistentin engagiert fiir die ZfEv gear-
beitet hatte, und mit den Aufgaben der Redaktion
daher bereits bestens vertraut war. Diese wohl ge-
plante und gelungene Ubergabe der Redaktion der
ZfEv von Alexandra Caspari an Ragnhild Barbu war
aber leider nur von kurzer Dauer. Da Ragnhild
Barbu tberraschend eine vielversprechende Stelle
an der Universitdt Luxemburg angenommen hat,
musste die Position der Redakteurin der ZfEv be-
reits kurze Zeit spater und relativ kurzfristig neu
besetzt werden. Seit Juni 2008 werden die redakti-
onellen Aufgaben von Frau Stefanie Kihm, Mitar-
beiterin am Lehrstuhl fiir Soziologie der Universitat
des Saarlandes und Koordinatorin des Studiengangs
,Master of Evaluation” ilbernommen, bei der die
ZfEv ebenfalls in guten Handen ist. Ungeachtet
dieser ,Widrigkeiten’ konnte auch Heft 2/2008
planmaRig fertiggestellt und publiziert werden.

Die Abonnentenzahl ist — im Vergleich zum
Vorjahr — im Berichtsjahr wiederum deutlich ge-
stiegen: Im August 2008 bezogen rund 750 Perso-
nen und Institutionen die ZfEv. Die Abonnenten
sind nach wie vor tiberwiegend in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz wohnhaft, der Leser-
kreis der ZfEv weitet sich mittlerweile aber auch
zunehmend auf andere (europdische) Lander aus.
Dies zeigt, dass die ZfEv fiir Wissenschaftler, An-
wender und Auftraggeber von Evaluationen von
hoher Relevanz ist, und spricht fiir die Qualitat der
Zeitschrift.

Ein weiteres Qualitdtskriterium ist sicherlich
auch, dass die ZfEv seit 2005 im Social Science
Citation Index (SSCI) des Institute for Scientific In-
formation (ISI) gefiihrt wird, 2006 in die Zitations-
und Abstract-Datenbank SCOPUS des wissen-
schaftlichen Verlags Elsevier aufgenommen wurde
und seit 2007 auch in der ERIH (European Referen-
ce Index For the Humanities) ,Initial” List der Euro-
pean Science Foundation (ESF) vertreten ist. ‘/

Weitere Informationen unter:

www.zfev.de

Stefanie Kihm
Redakteurin
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Kooperation und

Vernetzung

KOOPERATION MIT DER

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

Wie bereits in den Vorjahren wurden die
internationalen Vernetzungbestrebungen auch im
Berichtsjahr fortgefiihrt und intensiviert.

So besteht eine Kooperation mit der Univer-
sidad de Costa Rica zur Weiterentwicklung des seit
1995 implementierten ,Masterstudiengangs in Eva-
luation von Projekten und Programmen zur sozia-
len Entwicklung”. Im Rahmen dieser Vernetzungs-
bestrebungen soll zukinftig auch ein Dozenten-
und Studierendenaustausch stattfinden.

Dieses Vorhaben stiefs bei dem DAAD auf
breite Anerkennung und wird durch das Berater-
programm des DAAD seit 2008 auch finanziell

unterstttzt.

CEal

Das Beratungskonzept ist auf sechs Arbeits-
aufenthalte innerhalb von drei Jahren in Costa Rica
und Deutschland angelegt. Im Juli 2008 fand ein
erster Workshop in Costa Rica statt. Ziel dieses
Workshops war es, die Herausforderungen des
Masterstudiengangs und den Fortbildungsbedarf
des Lehrpersonals des Masterstudiengangs zu ana-
lysieren um daraus gemeinsam Eckpunkte eines
Strategiepapiers fiir die dreijahrige Kooperation zu
erarbeiten. Im Februar 2009 werden im Rahmen
eines zweiten Treffens das bestehende Curriculum
analysiert und die Marktbeddrfnisse fiir einen aka-
demischen Evaluationsabschluss in Costa Rica mit-
hilfe einer Marktanalyse eruiert. Dariiber hinaus
v‘vi/rd erstmalig eine Dozentenschulung angeboten.

Prof. Stockmann mit Teilnehmern
des Workshops an der Universidad
de Costa Rica
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Workshops
und Vortrage

LEITUNG VON WORKSHOPS,

SEMINAREN UND TAGUNGEN

Hennefeld, Vera: Workshop , Verwaltungsevalu-
ation” im Rahmen der Beratung des Bundesmi-
nisteriums fur Finanzen. Berlin, 05.08.2008.

Hennefeld, Vera: Workshop ,Evaluation fiir Ehren-
amtshorsen”. Saarbriicken, 27.08.2008.

Hennefeld, Vera: Workshop ,Steuerung und Evalu-
ation im Kulturbereich” im Rahmen der 11. Jah-
restagung der DeGEval. Klagenfurt, 26.09.2008.

Meiers, Ralph: Parallel Session ,Methodological
challenges and innovations in SD evaluations”
im Rahmen der EASY ECO 2008 Konferenz.
Wien, 14.03.2008.

Meyer, Wolfgang; Klaren, Pascal: Workshop
,RETRAIN — Methodenentwicklung” im Rahmen
der Beratungsmalinahme Arsenal. Wieselburg
(AT), 25.-26.06.2008.

Meyer, Wolfgang: Workshop ,Evaluation in der
Umweltbildung Bayern”. Muhr am See,
10.-13.11.2008.

Meyer, Wolfgang: Prasenzveranstaltung Fernstu-
diengang Nachhaltige Entwicklungszusammenar-
beit der Uni Kaiserslautern, Workshop
,Evaluation von Nachhaltigkeit”. Kaiserslautern,
29.-30.03.2008. und 08.-10.02.2008.

Reade, Nicola: Workshop ,Organizational Readi-
ness — Organisationale Voraussetzungen fir die
Einflhrung von Wirkungsmonitoring” im Rahmen
der Tagung ,Wirkungsmonitoring & Fachcontrol-
ling — Instrumente zur Erfolgskontrolle in
Nonprofit-Organisationen”. FH Osnabriick.

Silvestrini, Stefan: ,Introduction to gendersensitive
Monitoring and Evaluation”. Plan India. Neu
Delhi, 04.-06.11.2008.

Silvestrini, Stefan; Guenther, Dirk: ,Griindungs-
workshop der DeGEval-AG ,Systemische Analyse
und Evaluation’”. Deutsche Welthungerhilfe.
Bonn, 27.10.2008.

Stockmann, Reinhard; Reade, Nicola: Weiterbil-
dungsworkshop im Bundesministerium fir Wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung: (1)
,Einflhrung in Evaluation und Qualitdtsmanage-
ment”, (2) ,Planung, Durchfithrung und Nutzung
von Evaluationen”. Bonn, 28.-29.4.2008.

Stockmann, Reinhard: Weiterbildungsworkshop im
Zentrum fir Fach- und berufliche Bildung (ZfFB)
,Usbekistan: Aufbau eines nationalen M&E-
Systems fiir die berufliche Bildung”. Taschkent,
19.-26.5.2008.

Stockmann, Reinhard; Meyer, Wolfgang:

I//

,Evaluation for Upper Management II“. Universi-
dad de Costa Rica. San José, 24.-26.7.2008.

SEMINARE IM STUDIENGANG

,»MASTER OF EVALUATION":

Stockmann, Reinhard: Kolloquium ,Fokus Evaluati-
on”, WS 07/08 und SS 08.

Hennefeld, Vera: Quantitative Datenerhebungsme-
thoden in der Evaluation (zus. mit P. Riemer-
Hommel), 10.-12.01.2008.

Meyer, Wolfgang: Evaluationsdurchfiihrung 1,
24.-26.01.2008.

Kihm, Stefanie: Einflihrung in das Datenmanage-
ment und die Statistik (Tutorium),
03.-05.04.2008.

Barbu, Ragnhild: Evaluationsdurchfiihrung 2,
17.-19.04.2008.

Barbu, Ragnhild: Schwerpunktfach Entwicklungs-
zusammenarbeit: Ausgewdahlte Evaluationsbei-

spiele 2, 08.-10.05.2008.

Stockmann, Reinhard: Qualititsmanagement (zus.
mit H. Kind), 29.05.-31.05.2008.

CBal
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Stockmann, Reinhard; Hennefeld, Vera: Praxisfel-
der der Evaluation (zus. mit S. Elbe und R. De-
ckert), 25.-28.06.2008.

Stockmann, Reinhard: Vorlesung Evaluationstheo-
rie, 16.-18.10.2008.

Grapp, Miriam: Wissenschaftliches Arbeiten
(Tutorium), 23.-25.10.2008.

Kihm, Stefanie: Ubung Evaluationstheorie,
06.-08.11.2008.

Meyer, Wolfgang; Wolf, Sonja: Schwerpunktfach
Entwicklungszusammenarbeit: Evaluationsstudien
im Uberblick, 13.-15.11.2008.

Meyer, Wolfgang: Qualititsmanagement in Organi-
sationen (zus. mit H. Kind), 20.-22.11.2008.

Meyer, Wolfgang: Schwerpunktfach Entwicklungs-
zusammenarbeit: Ausgewdhlte Evaluationsbei-
spiele 1 (zus. mit G. Siegfried), 27.-29.11.2008.

Meyer, Wolfgang: Schwerpunktfach Entwicklungs-

zusammenarbeit: Institutionelle und strukturelle
Rahmenbedingungen (zus. mit D. E. Guenther),

VORTRAGE

Maats, Peter; Kihm, Stefanie: ,Professionalisation of
Evaluation in Germany — Experiences and Per-
spectives from Germany’s first Master Programme
since 2004”“. Prasentation im Rahmen des euro-
pdischen Symposiums ,Policy and Programme
Evaluation in Europe: Cultures and Prospects” der
SFE und DeGEval. Straburg, 04.07.2008.

Meiers, Ralph: ,Learning Management: Einfiihrung,
Konzepte und Analysen an Hochschulen” im
Rahmen der Vorlesung ,Online-Lernen”. Saar-
briicken, 01.12.2008.

Meyer, Wolfgang: ,Evaluation von Nachhaltiger
Entwicklung”. Humboldt Universitat, Berlin,
13.05.2008.

Meyer, Wolfgang: ,Podiumsdiskussion Wirkungs-

beobachtung”. Brot fiir die Welt Tagung, Bonn,
30-31.10.2008.

CEal

Meyer, Wolfgang: ,Unabhdngigkeit als Balanceakt
im Evaluationsprozess”. Universitat Siegen, Sie-
gen, 04.11.2008.

Reade, Nicola: ,Organisation und Implementation
von Wirkungsevaluationen unter erschwerten
Bedingungen: Herausforderungen und Lessons
Learned. Am Beispiel des KV-Programms fiir die
Reform des Wassersektors”. DIE. Bonn, 16.-
17.09.2008.

Silvestrini, Stefan: , Ex-ante Evaluation von Pro-
grammen der Entwicklungszusammenarbeit —
Entwicklung eines Ansatzes zur ex-ante Pro-
grammevaluation unter Zuhilfenahme von Instru-
menten der Technikfolgen-Abschdtzung” im Rah-
men der Tagung des Netzwerks fiir Technikfol-
gen-Abschatzung. Akademie der Wissenschaften.
Wien (AT), 28.-30.05.2008.

Silvestrini, Stefan: ,Ex-Ante Evaluation of Develop-
ment Cooperation Programs — Development of
an Integrative Program Evaluation Approach un-
der Utilisation of Technology-Assessment Instru-
ments” im Rahmen des ,Symposium on Causality
2008”. Jena, 16.-19.07.2008.

Silvestrini, Stefan: ,ldeenskizze zur Griindung der
DeGEval-AG ,Systemische Analyse und Evaluati-

1

on’” im Rahmen des gleichnamigen Griindungs-
workshops. Deutsche Welthungerhilfe. Bonn,

27.10.2008.

Silvestrini, Stefan: , Ex-ante Evaluation von Pro-
grammen der Entwicklungszusammenarbeit. The-
oretische Konzeption des Ansatzes und Design
des Analyserasters” im Rahmen des Treffens des
TRANSDISS-Netzwerks wahrend der Tagung
sInter- and Transdisciplinary Framing. ETH Zu-
rich (CH), 27.-28.11.2008.

Stockmann, Reinhard: ,Zur gesellschaftlichen Be-
deutung von Evaluation” im Rahmen der Tagung
des Arbeitskreises ,Evaluation von Kultur- und
Kulturpolitik” der Gesellschaft fiir Evaluation
(DeGEval). Universitat Bonn, 03.-04.04.2008.

Stockmann, Reinhard: ,Evaluation — Importance for
the Society, Development Trends and Chances
for Costa Rica”. Universidad de Costa Rica. San
José, 31.07.2008.



Stockmann, Reinhard; Borrmann, Axel: ,Steuerung
durch Evaluation in der deutschen Entwicklungs-
zusammenarbeit. Ergebnisse einer Systempr-
fung” im Rahmen der 11. Jahrestagung der De-
GEval. Universitat Klagenfurt (AT), 25.09.2008.

Stockmann, Reinhard: ,Zur gesellschaftlichen Be-
deutung von Evaluation” im Rahmen der 11.

Publikationen, Arbeitspapiere &

Informations-

Jahrestagung der DeGEval. Universitit Klagenfurt
(AT), 26.09.2008.

Stockmann, Reinhard: ,The Institutionalization of
Evaluation in German Development Organizati-
ons” im Rahmen der European Evaluation Society
(EES) Biennual Conference ,Building for the Futu-
re: Evaluation on Governance, Development
and Progress”. Lissabon (P), 01.-03.10.2008.

unveroffentlichte Gutachten

PUBLIKATIONEN

Duscha, Markus; Meyer, Wolfgang; Klemisch, Her-
bert (2008): Energie und Umwelt. In: Widmer, T;
Bewyl, W. & Fabian, C. (Hg.), Evaluation . Ein
systematisches Handbuch, VS Verlag fiir Sozial-
wissenschaften. Wiesbaden: VS-Verlag, S.203-
212.

Hennefeld, Vera (2008): ,Evaluation. Theoretische
und praktische Fragen im Kulturbereich”. In: K.
Ermert (Hg.): Evaluation als Grundlage und In-
strument kulturpolitischer Steuerung. Wolfenbiit-
tel, S. 19-27.

Hennefeld, Vera; Metje, U.M. (2008): ,Griindung
des Arbeitskreises Evaluation von Kultur und
Kulturpolitik”. In: Zeitschrift fiir Evaluation
2/2008, S. 167-170.

Maats, Peter; Kihm, Stefanie (2008):
,Professionalisation of Evaluation in Germany —
Experiences and Perspectives from Germany’s
first Master Programme since 2004“. Online ver-
flgbar unter: http://www.sfe.asso.fr/fr/
strasbourg2008/forum6.html.

Meyer, Wolfgang; Reade, Nicola; Stockmann,
Reinhard (2008): Wirkungsmessung in der Ent-
wicklungszusammenarbeit: Rigorous Impact Eva-
luation. In: Okologisches Wirtschaften, 4/2008.
S. 23f.

Rech, Jorg (2008): Evaluation und organisationale
Lernprozesse. In: Journal of Social Management.
Vol. 6, No. 1, 2000. Weimar: Bertuch.

Rech, Jorg (2008): Familiengriindung und Akade-
miker/innenkarrieren — ein familiensoziologischer
Datenvergleich. In: RoBmanith, Birgit; Backes,
Horst (Hg.): Work-Life-Balance und Familienge-
rechtigkeit — Beispiel Hochschule. Saarbriicken:
Alma Mater.

Rech, Jorg; Jung, Sybille; Schneider, Johann F.;
Hartmann, Rolf W. (2008): Familiengerechte
Hochschule durch Managing Diversity — Aspekte
eines ganzheitlichen Konzeptes mit dem Ziel der
Work-Life-Balance. In: RoRmanith, Birgit; Backes,
Horst (Hg.): Work-Life-Balance und Familienge-
rechtigkeit — Beispiel Hochschule. Saarbriicken:
Alma Mater.
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Silvestrini, Stefan (2008): Ex-ante Evaluation von
Programmen der Entwicklungszusammenarbeit —
Entwicklung eines integrativen Ansatzes zur Pro-
grammevaluation unter Zuhilfenahme von Instru-
menten der Technikfolgen-Abschatzung. In: Bo-
ra, A. et.al. (Hg.): Technology Assessment in der
Weltgesellschaft Il. Berlin, Edition Sigma.

Stockmann, Reinhard (2008): Evaluation and Qua-
lity Development — Principles of Impact-Based
Quality Management. Frankfurt: Peter Lang Ver-
lag, 2008.

Stockmann, Reinhard (2008): Evaluacién y Desa-
rollo de la Calidad. San Jose: Universidad de
Costa Rica, 2008.

Stockmann, Reinhard (2008): Evaluation and Qua-
lity Development — Principles of Impact-Based
Quality Management. Chinese Translation. Pe-
king: China Social Sciences Press, 2008.

Stockmann, Reinhard (2008): Evaluation. In: Ar-
nold, R.; Nolda, S.; Nuissl, E. (Hg.): Worterbuch
Erwachsenenpadagogik. Bad Heilbrunn: Klink-
hardt.

Stockmann, Reinhard (2008): Was ist eine gute
Evaluation? — Einfiihrung zu Funktionen und Me-
thoden von Evaluationsverfahren. In: Bildungs-
controlling und Evaluation, Lerneinheit 3+4,
AKPD.
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ARBEITSPAPIERE UND UNVER-

OFFENTLICHTE GUTACHTEN

Hennefeld, Vera (2008): ,Evaluation des Medien-
dialogs mit der Ukraine”, im Auftrag des Auswar-
tigen Amtes, Berlin.

Hennefeld, Vera (2008): ,Evaluation als Instrument
der kulturpolitischen Steuerung: Methodische
Uberlegungen am Beispiel der AKBP”. Nr. 11 aus
der Reihe der Arbeitspapiere des CEval. Saar-
briicken: Centrum fiir Evaluation.
www-Dokument: http://www.ceval.de/typo3/
fileadmin/user_upload/PDFs/workpaper13.pdf

Meiers, Ralph (2008): ,Evaluation der Einfihrung
des Learning-Management Systems CLIX Campus
an der Universitat des Saarlandes”, im Auftrag
des CC VISU, Saarbriicken.

Meiers, Ralph (2008): , Evaluation des Karriere-
forderprogramms , Talente sichern — Zukunft ges-
talten”. Zweiter Zwischenbericht”, im Auftrag des
Cusanuswerks — Bischofliche Studienférderung,
Bonn.

Meiers, Ralph (2008): , Evaluation des Karriere-
forderprogramms , Talente sichern — Zukunft ges-
talten”. Dritter Zwischenbericht”, im Auftrag des-
Cusanuswerks — Bischofliche Studienforderung,
Bonn.

Meyer, Wolfgang (2008): Systempriifung der Evalu-
ierung in der deutschen Entwicklungszusammen-
arbeit, ,Fallstudie Deutscher Entwicklungs-
dienst”, im Auftrag des BMZ, Bonn.

Meyer, Wolfgang (2008): Systempriifung der Evalu-
ierung in der deutschen Entwicklungszusammen-
arbeit , ,Fallstudie DVV International”, im Auf-
trag des BMZ, Bonn.

Meyer, Wolfgang (2008): Systempriifung der Evalu-
ierung in der deutschen Entwicklungszusammen-
arbeit, ,Fallstudie INWENt”, im Auftrag des BMZ,
Bonn.

Raab, Dieter (2008): ,Externe Evaluation von uni-
assist e.V”, im Auftrag von uni-assist e.V, Berlin.



Reade, Nicola (2008): ,Laufende Evaluierung des
KV Programms fiir die Reform des Wassersektors,
Sambia”, im Auftrag der GTZ, Eschborn.

Reade Nicola (2008): ,Landervergleich Deutsch-
land, Osterreich und Schweiz. Evaluierung in der
Entwicklungszusammenarbeit”. Nr. 12 aus der
Reihe der Arbeitspapiere des CEval. Saarbriicken:
Centrum fiir Evaluation. www-Dokument:
http://www.ceval.de/typo3/fileadmin/
user_upload/PDFs/workpaper12.pdf

Reade, Nicola (2008): ,Konzept fiir alltagstaugliche
Wirkungsevaluierungen in Anlehnung an Rigo-
rous Impact Evaluations. Erprobung der Durch-
flihrung im Rahmen von GTZ unabhingigen Eva-
luierungen”. Nr. 14 aus der Reihe der Ar-
beitspapiere des CEval. Saarbriicken: Centrum fiir
Evaluation. www-Dokument:
http://www.ceval.de/typo3/fileadmin/
user_upload/PDFs/workpaper14.pdf

Rech, Jorg; Silvestrini, Stefan (2008): ,Externe Eva-
luation des ,Programms zur Forderung der Inter-
nationalisierung an den deutschen Hochschu-
len” (PROFIS)”, im Auftrag des DAAD, Bonn.

Rech, Jorg (2008): Systempriifung der Evaluierung
in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit,
,Fallstudie Caritas International”, im Auftrag des
BMZ, Bonn.

Rech, Jorg (2008): Systempriifung der Evaluierung
in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit,
,Fallstudie Heinrich-Boll-Stiftung”, im Auftrag
des BMZ, Bonn.

Rech, Jorg (2008): Systempriifung der Evaluierung
in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit,
,Fallstudie Konrad-Adenauer-Stiftung”, im Auf-
trag des BMZ, Bonn.

Rech, Jorg (2008): Systempriifung der Evaluierung
in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit,
,Fallstudie Rosa-Luxemburg-Stiftung”, im Auftrag
des BMZ, Bonn.

Rech, Jorg (2008): Systempriifung der Evaluierung
in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit,
,Fallstudie Deutsche Welthungerhilfe”, im Auf-
trag des BMZ, Bonn.

Evaluation and
Quality Development

Rech, Jorg (2008): Systempriifung der Evaluierung
in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit,
,Fallstudie: Das Evaluationssystem der Nichtre-
gierungsorganisationen der deutschen Entwick-
lungszusammenarbeit”, im Auftrag des BMZ,
Bonn.

Silvestrini, Stefan (2008): Evaluation of the Re-
construction Project in Meulaboh (Aceh, Indone-
sia), im Auftrag der Caritas Schweiz, Luzern (CH).

Silvestrini, Stefan; Reade, Nicola (2008): ,CEval-
Ansatz zur Wirkungsevaluation (Stockmann’scher
Ansatz)”. Nr. 11 aus der Reihe der Arbeitspapiere
des CEval. Saarbriicken: Centrum fiir Evaluation.
www-Dokument: http://www.ceval.de/typo3/
fileadmin/user_upload/PDFs/workpaper11.pdf

Silvestrini, Stefan (2008): ,Ongoing Evaluation of
the Project: ,Kopal 11’“, im Auftrag von Plan Inter-
national Deutschland e.V., Hamburg.

Silvestrini, Stefan (2008): ,External Evaluation of
the ,Community Development in Maharashtra’-
Project”, im Auftrag von AWO International e.V.,
Berlin.

CEal
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Stockmann, Reinhard (2008): ,Zur gesellschaftli-
chen Bedeutung von Evaluation”. Nr. 15 aus der
Reihe der Arbeitspapiere des CEval. Saarbriicken:
Centrum fiir Evaluation. www-Dokument:
http://www.ceval.de/typo3/fileadmin/
user_upload/PDFs/workpaper15.pdf

Stockmann, Reinhard; Borrmann, Axel (2008): Sys-
temprifung der Evaluierung in der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit, ,Fallstudie BMZ”,
im Auftrag des BMZ, Bonn.

Stockmann, Reinhard; Borrmann, Axel (2008): Sys-
tempriifung der Evaluierung in der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit, ,Fallstudien”, im
Auftrag des BMZ, Bonn.

Mitarbeit in der

ARBEITSKREIS:
»EVALUATION VON KULTUR

UND KULTURPOLITIKY

Das CEval hat im Jahr 2006 mafigeblich zur
Griindung eines Arbeitskreises , Evaluation von
Kultur und Kulturpolitik” beigetragen. Das Engage-
ment in diesem Arbeitskreis wurde auch im Jahr
2008 fortgesetzt. Die Bereichskoordinatorin Bil-
dung und Kultur, Vera Hennefeld, ist seit 2007
stellvertretende Sprecherin des Arbeitskreises sowie
Sprecherin der innerhalb des Arbeitskreises gegriin-

deten ,AG Methoden”.

Am 3. und 4. April 2008 hat sich der Ar-
beitskreis zu einer kombinierten Veranstaltung aus
Treffen der AG Methoden und der zweiten Friih-
jahrstagung beim Zentrum fir Evaluation und Me-
thoden in Bonn getroffen. Am 3. April 2008 haben
sich die Mitglieder der AG Methoden tiber ihre
methodischen Erfahrungen in der Evaluation von

CEAl

Stockmann, Reinhard; Borrmann, Axel (2008): Sys-
tempriifung der Evaluierung in der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit, ,Synthesebericht”,
im Auftrag des BMZ, Bonn.

Stockmann, Reinhard (2008): Evaluation of the
Relocation Project in Singkil (Aceh, Indonesia),
im Auftrag der Caritas Schweiz, Luzern (CH).

Stockmann, Reinhard; Silvestrini, Stefan (2008):
Evaluation der Wiederaufbau- und Umsiedlungs-
projekte in Meulaboh und Singkil (Provinz Aceh,
Indonesien), im Auftrag der Caritas Schweiz,
Luzern (CH).

Stockmann, Reinhard; Meyer, Wolfgang; Reade,
Nicola (2008): Konzept fiir Wirkungsevaluierun-
gen im Rahmen von GTZ Unabhéngigen Evaluie-
rungen in Anlehnung an Rigorous Impact Evalua-
tions.

DeGEval

Kultur und Kulturpolitik ausgetauscht. In diesem
Zusammenhang wurden auch Themenfelder identi-
fiziert, mit denen sich die AG kiinftig beschaftigen
mochte. Hierzu gehoren beispielsweise die Beson-
derheiten interkultureller Zusammenarbeit, ethi-
sche Fragen und Indikatoren zur Erfolgsbewertung
kultureller und kulturpolitischer Mallnahmen.
Nach einem gemeinsamen Abendessen im Uni-
Club Bonn hat der Leiter des CEval, Prof. Dr. Rein-
hard Stockmann, einen gut besuchten 6ffentlichen
Vortrag ,Zur gesellschaftlichen Bedeutung von
Evaluation” gehalten, an den sich eine rege Diskus-
sion anschloss.

Thema der Frithjahrstagung am 4. April
waren ,Strukturen der Kulturférderung und Evalua-
tion aus Auftraggebersicht”. Die Tagung fand mit
insgesamt 24 Teilnehmerlnnen aus den Bereichen
Kultur, Kulturpolitik und Evaluation regen Zu-
spruch. Hierbei stellten zwei Mitarbeiterinnen der
Kulturpolitischen Gesellschaft e.V. die Strukturen,
Programme und Kriterien der Kulturférderung auf
der Ebene von EU, Bund und Landern vor. Im An-
schluss daran informierten Frau Sonja Griego-
schewski (Abteilung Strategie und Evaluation des
Goethe-Instituts) sowie Herr PD Dr. Helmut Buch-
holt (Referatsleier ,Evaluation, Statistik’ des DAAD)



tber ihre Erfahrungen mit der Nutzung von Moni-
toring und Evaluation. Den Abschluss der Veran-
staltung bildeten drei Vortrage zu ,Best Practices”
in der Evaluation von Kultur und Kulturpolitik.

Der Arbeitskreis hat sich natirlich auch
aktiv in die Gestaltung der 11. Jahrestagung der
DeGEval zum Thema ,Zum Verhiltnis von Steue-
rung und Evaluation” eingebracht. Im Rahmen des
Workshops ,Steuerung und Evaluation im Kultur-
bereich” stellte Herr Lothar Welsch (Leiter des Bi-
ros der Geschiftsleitung der Kulturbetriebe Dort-
mund) die Erfahrungen mit Steuerung und Evaluati-
on in einem kommunalen Kultur- und Weiterbil-
dungsbetrieb vor. Im Anschluss daran informierte
Dr. Thomas Kostlin (KBB — Kulturveranstaltungen
des Bundes) tiber das Evaluationsverfahren der
KBB.

Die Arbeit der AG Methoden wurde am 7.
November 2008 im Rahmen eines Arbeitstreffens
im Bode-Museum Berlin zum Thema ,Instrumente
der Museumsevaluation” fortgesetzt. Prof. Dr.
Bernhard Graf (Institut fiir Museumsforschung, Ber-
lin) leitete die Veranstaltung mit einem Vortrag
zum Thema ,Ansétze der Besucherforschung und
Evaluation fiir Museen ein”. Daran schlossen sich
die Vorstellung zweier praktischer Ansétze zur
Museumsevaluation an: Prof. Dr. Peter Schmidt
(Hochschule Bremen) berichtete tiber seine Erfah-
rungen mit der interdisziplindren Evaluation von
Kunstausstellungen, bei der der Fokus insbesondere
auf den regional6konomischen Effekten von Kultur-
investitionen liegt. Frau Christiane Birkert stellte
abschliefend die Aktivititen zur Besucherfor-
schung und Evaluation im Jidischen Museum Ber-
lin vor, das aufgrund seiner breit angelegten Aktivi-
taten in diesem Bereich sicher eine Vorreiterstel-
lung in der deutschen Museumslandschaft ein-
nimmt. Mit mehr als 50 Besuchern insbesondere
aus den Bereichen Museum und Evaluation war
diese von evalux — Agentur fir Evaluation organi-
sierte Veranstaltung ein grofRer Erfolg.

Am 8. Mai 20009 trifft sich der Arbeitskreis
zu seiner dritten Frithjahrstagung beim Centrum fur
Evaluation in Saarbriicken. Thema dieser Veranstal-
tung: ,Indikatoren — ausgewdhlte Beispiele aus
dem Kulturbereich”.

Die Koordination und Pflege der E-Mail-
Verteilerliste des AKs liegt beim CEval. Interessen-
ten wenden sich an: v.hennefeld@ceval.de

ARBEITSKREIS
,EVALUATION IN DER

ENTWICKLUNGSPOLITIK*

Auf der Friihjahrstagung 2008 des Arbeits-
kreises Entwicklungspolitik der DeGEval in Freiburg
wurde gemeinsam von Herrn Guenther (DWHH)
und Herrn Silvestrini (CEval) die Idee zu einer neu-
en AG ,Systemische Analyse und Evaluation” for-

muliert.

Mit ,systemischer Analyse” wird in diesem
Zusammenhang die Untersuchung aller relevanten
Wirkungszusammenhange in der wirtschaftlichen,
sozialen, politischen, kulturellen, 6kologischen
(etc.) Umwelt eines zu evaluierenden Programms
oder Projekts verstanden. Dabei sind nicht nur alle
von den Malinahmen ausgeldsten Veranderungen
im ,System” zu betrachten, sondern dariiber hinaus
auch die Ruckwirkungen der Umwelt (i.w.S.) auf
die Programmumsetzung sowie auf die Nachhaltig-
keit und weiteren Folgen der erzeugten Programm-
wirkungen.

Ziel der AG ist es, die fachlichen Elemente
zur systemischen Analyse zusammenzustellen, das
Bewusstsein fiir die Thematik zu vertiefen sowie
den Bedarf der Praxis an systemischer Untersu-
chung der Sozialsysteme der Entwicklungszusam-
menarbeit und die Méglichkeit der Forschung zur
Untersuchung dieser herauszuarbeiten. Die AG soll
dabei keine eigene Forschung betreiben, sondern
zur Verbesserung der Zusammenarbeit von For-
schung und Praxis beitragen. Als nachste Schritte
sind hierzu geplant:

Informationen (ggf. Fachvortrage) zu systemi-
scher Untersuchung aus unterschiedlichen The-
menfeldern um systemisches Denken aus ver-
\/schiedenen Perspektiven darzustellen,
Bereiche, in denen in der EZ Forschungsbedarf
zu systemischer Untersuchung besteht, zu iden-

\/tifizieren sowie
mogliche Instrumente und Verfahren der ver-
schiedenen Forschungstraditionen (z.B. Politik-
feldanalyse, Technikfolgen-Abschatzung, Um-
weltforschung, Regionalplanung etc.) auf ihre
Anwendbarkeit im Evaluationskontext zu pri-
fen.

CEBal
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Als erstes Arbeitsergebnis der AG ist eine Die spezifischen Ziele sollen im Rahmen
kurze Veroffentlichung angedacht, in der die The- der Friihjahrssitzung im April 2009 weiter konkreti-
matik dargestellt, der mogliche Bedarf an systemi- siert werden.
scher Forschung umrissen sowie mogliche Heran- Weiterfliihrende Informationen erhalten Sie
gehensweisen zur Umsetzung entsprechender Ana- bei den AG-Sprechern: Dr. Dirk Guenther
lysen (sowohl durch die Forschung als auch durch (dirk.guenther@welthungerhilfe.de), Stefan Sil-
Vertreterinnen und Vertreter der EZ-Praxis) aufge- vestrini (s.silvestrini@ceval.de), Boris Keller
zeigt werden. (keller@pharos-services.com) und Bjorn Ne

(b.neuhaus@evalux.net).

Pressespiegel

Maestria de UCR comparte experiencias con universidad alemana
Elizabeth Rojas Arias. Periodista Oficina de Divulgacién e Informacién
elizabeth.rojas@ucr.ac.cr

En una de las sesiones de trabajo realizada a finales de julio estuvieron presentes la Dra. Stefanie Krapp, el M.Sc. Olman Villarreal, el
Dr. Reinhard Stockmann director del Ceval, y las master Sonia Wolf, Marta Picado y Nidia Morera. (Foto: Ménica Bolafios)
Un grupo de académicos de la Universidad de Costa Rica y de la Universidad de Sarre, en Alemania,
realizaron recientemente una jornada de intercambio de informacién para nutrir los planes de estudio
homologos de los posgrados en evaluacion de programas y proyectos.

En esta jornada se definieron planes para que ambas instituciones de educacién coordinen intercambios y
asesoramientos hasta el afio 2011.

La directora de la Maestria en programas y proyectos de desarrollo, M.Sc. Marta Picado Mesén manifesto
que el contacto con la Universidad de Sarre por medio del Centro de Evaluacioén (Ceval) y con el
financiamiento del DAAD se viene dando desde el afio 2007.

Afiadio la M.Sc. Picado que dentro del plan se contempla para el afio 2009 el analisis del curriculo de la
maestria para adecuarlo a los estandares internacionales, asi como realizar un estudio de mercado para
conocer la demanda de este posgrado en la region.

h ~o PO :
La M.Sc. Irena Rusak-Rojas present6 en el taller el programa de consultoria del DAAD ante docentes de las maestrias de la UCR y de la
Universidad de Sarre. También se expusieron y lizaron los planes de estudio de ambos posgrados. (Foto: Ménica Bolafios)

También plantearon la posibilidad de elaborar un convenio de cooperacion entre ambas universidades y que
la universidad alemana ofrezca capacitacion a los docentes de Costa Rica.

Para el afio 2010 se espera efectuar un intercambio entre el personal de la maestria de la UCR y del Ceval
en Sarrebruck, Alemania, asi como pasantias con los estudiantes y un coloquio para discutir en forma
conjunta la propuesta curricular.

Para concluir, en el afio 2011 se cursara invitacion a los representantes del Ceval para que participen en el
inicio del afio académico, en conferencias, talleres y propuestas de investigacion.

Asimismo se disefiaran y presentaran resultados de proyectos de investigacion realizados por
costarricenses y europeos. Otra de las actividades que contemplan para ese afio es la capacitacién para los
docentes, la discusion final sobre el concepto elaborado de la maestria y la construccién de estrategias de
cooperacion para el futuro.

La maestria en Evaluacién de programas y proyectos de desarrollo de la UCR esta sustentada por las

escuelas de Trabajo Social y de Administracion Publica, por lo que en las sesiones de trabajo participaron
las directoras de estas unidades académicas M.Sc. Nidia Morera Guillén y Mayela Cubillo Mora.

CEal
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Foto: GTZ / R. Stockmann
Mit Beratung und System gegen den Miill angehen

Miill gefdhrdet griines Image

Costa Rica ist stolz auf sein griines Image. Das kleine mittelamerikanische Land ist von ungeheurer
Vielfalt. Rund 27 Prozent der Flache stehen unter Naturschutz. Dennoch gibt es Grund zur Sorge:
Zuviel Abfall stapelt sich auf wilden Kippen, vergammelt in den StraBen und verschmutzt die
wildromantischen Strénde. Das soll sich &ndern - mit deutschem Know-how.

San José im letzten Sommer: Die Vertreter des Gemeindeverbandes der costaricanischen Hauptstadt
hoéren der Abfallexpertin Sandra Spies aufmerksam zu. Ansétze fir eine "Integrierte
Abfallwirtschaftsplanung" ist ihr Thema. Die Expertin merkt, dass die Teilnehmer noch nicht ganz
zufrieden sind. Warum? Ricardo Funes driickt es so aus: "Schulung ist gut und schén, doch wir
brauchen Unterstitzung bei der Umsetzung des Gelernten.” Michelle Arias ergénzt: "Wir missen das
Wissen in unseren Gemeinden erst anpassen. Hierfiir benstigen wir einen Tutor, einen Berater, der
uns hilft."

Genau hier setzt ein Programm an, das die Deutsche Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit
(GTZ) im Auftrag des Bundesentwicklungsministeriums durchfihrt.

Gemeinden kénnen eine Ausgangsbeschreibung ihrer Abfallsituation einreichen. Gemeinderat und
Blrgermeister missen dieses Papier gemeinsam unterschrieben haben. Damit zeigen sie, dass sie an
einem Strang ziehen. Nach einem Auswahlprozess erhalten sie von der GTZ Unterstiitzung bei der
Entwicklung eines kommunalen Abfallwirtschaftskonzepts. Die GTZ finanziert die Beratung, die
MaBnahmen zur Umsetzung bezahlen die Gemeinden selbst.

Beunruhigende Fakten

In dem Programm geht es auch um die Frage, wie sich die Belange von Wirtschaft und Umweltschutz
in Einklang bringen lassen. Wie dringend notwendig das ist, belegen aktuelle Daten: In Costa Rica
werden mehr als ein Drittel der Abfélle unkontrolliert abgelagert. Die Verwertungsquote fir
Recyclingstoffe ist mit weniger als zehn Prozent sehr niedrig.

Fur die Zukunft des Landes ist diese Entwicklung kritisch: Ballungsrdume, Gewerbegebiete und
Touristenzentren drohen immer mehr zu verschmutzen. Die Ministerien erlassen zwar Gesetze, um
die Situation in den Griff zu bekommen. Die Gemeinden, die fiir die Millentsorgung zustandig sind,
fuhlen sich jedoch bei der Umsetzung allein gelassen.

Wege aus der Sackgasse

Foto: GTZ / R. Stockmann ﬁMﬂllpmbleme in Costa RicaDas mit dem
Planungsministerium Costa Ricas vereinbarte Umwelt-Programm soll aus dieser verfahrenen
Situation herausfihren. Ein nationaler Abfallwirtschaftsplan ist erarbeitet worden. Nun muss er von
den Burgern, Gemeinden, Unternehmen und Ministerien gleichermaBen "gelebt" werden.

Das Programm bringt alle Beteiligten an einen Tisch. Die Zusammenarbeit zwischen Gemeinden und
Privatunternehmen soll besser werden, zum Beispiel um 6ffentliche Dienstleistungen zu planen und
wirtschaftlich anzubieten. Unternehmen sollen sich fachlich und finanziell beteiligen, damit
ressourcenschonende Produktionsverfahren und Recycling-Anlagen eingefiihrt werden. Die
Kommunen wollen dazu beitragen, dass mehr Haushalte an das Abfallsystem angeschlossen werden.
Auch der informelle Sektor ist in den nationalen Abfallwirtschaftsplan einbezogen. Denn viele
Menschen leben davon, durch die StraBen zu ziehen und Wertstoffe zu sammeln. Durch die
Forderung von kleinen Recycling-Kooperativen bekommen die Sammler bessere Arbeitsbedingungen.

Auf die Wirkung kommt es an

Klar, dass bei einem solchen Vorhaben besonders Aus- und Weiterbildung eine groBe Rolle spielen.
Die Kernfrage ist jedoch, ob es gelingt, auch tatséchlich die beabsichtigten Wirkungen zu erzielen.
Dafiir hat die GTZ in Costa Rica ein differenziertes, landesweites Monitoring- und Evaluationssystem
aufgebaut.

GTZ-Programmleiter Wilfried Hulstrunk erklart das Prinzip: "Wir sammeln kontinuierlich
Informationen und werten sie aus, um zu sehen, ob wir auf dem richtigen Weg sind." Die Daten
geben Auskunft dariiber, ob zum Beispiel Haushalte und Betriebe ihre Abfallmengen verringert
haben. Und sie zeigen, ob die vereinbarte Recyclingquote erreicht ist, ob Deponien in Betrieb
gegangen und wilde Millkippen geschlossen worden sind.

Ein Nebeneffekt des Programms ist, das mittlerweile eine Plattform fur die Aus- und Weiterbildung
im Bereich Evaluation entstanden ist. Die Saar-Universitét hilft auBerdem der Universidad de Costa
Rica, einen bestehenden Masterstudiengang Evaluation weiter zu entwickeln.

Neben diesem universitédren Angebot bietet das deutsche Centrum fiir Evaluation (CEval) Kurse an.
Diese Kurse sind offen fir Teilnehmer aus Ministerien, Behérden und zivilgesellschaftliche
Organisationen aus ganz Mittelamerika und erfahren eine groBe Nachfrage.

Versohnung von Ol ie und Okologie?

Schon zeigt sich: Das Monitoring trégt dazu bei, Transparenz in die Abldufe zu bringen und die
staatlichen und privatwirtschaftlichen Aktivitdten besser zu vernetzen. Statt unkoordinierter
Einzelaktionen auf kommunaler oder betrieblicher Ebene beginnen nun alle Akteure im Land, an
einem Strang zu ziehen. So steigen die Chancen, dass das griine Image Costa Ricas nicht von
ausufernden, wilden Miillkippen Giberwuchert wird.

Autor: Professor Reinhard Stockmann, Saar-Universitét, Leiter des Centrums fir Evaluierung (Ceval)
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MASTER STUDIENGANG

EVALUATION

UdS - HTW - KHSA

Universitét des Saarlandes

SAARBRUCKEN. ,,Der Masterstudiengang ,Evalu-
ation’ richtet sich an alle Personen mit einem ab-
geschiossenen Hochschulstudium, die beruflich
mit Evaluation zu tun haben®, erldutert Studien-
gangskoordinatorin Stefanie Kihm. Er ist unterteilt
in zwei Abschnitte. Im ersten Teil des Studiums
werden grundlegende Kenntnisse und Fertigkeiten
sowie der theoretische Hintergrund von Evaluati-
onen vermittelt. AnschlieBend folgt eine Vertiefung
der erlernten Inhalte anhand eines Praxisfeldes der
Evaluation. Zur Auswahl stehen: Entwicklungszu-
sammenarbeit, soziale Dienstleistungen, Wirt-
schaftspolitik, Bildung sowie Sportorganisationen
und Gesundheitsanbieter. Dieses Angebot spiegelt
dabei die Forschungsschwerpunkie der Koopera-
tionspartner, der Universitét des Saarlandes (UdS),
der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des
Saarlandes (HWT) und der Katholischen Hochschu-
le filr Soziale Arbeit Saarbriicken (KHSA), wider.
Dass in immer mehr Berufen verschiedene
Aufgaben der Evaluierung angesiedelt sind, liegt
nicht zuletzt an den knappen Kassen. Die Evalua-
tion kann hier als Rechtfertigung der eigenen Té-
tigkeiten dienen, kann zeigen, was geleistet und
welche Ergebnisse und Wirkungen erzielt wur-
den. Neben dieser Funktion I&sst sich vor allem
die Qualitdt von Projekten und anderen MaBnah-
men beobachten, optimieren und sichern. Die-
se Faktoren werden auch zukiinftig noch an Be-

deutung gewinnen. Der Studiengang bietet dabei
eine Hilfestellung filr die Berufspraxis. Denn auch
wenn ,Evaluation” heute ein géngiger Begriff ist,
wird das eigentliche und richtige Vorgehen wah-
rend des Studiums nur in den seltensten Fallen
gelehrt.

Die steigende Nachfrage vor allem von Berufs-
tatigen hat dazu gefiihrt, dass die Unterrichts-
kurse nicht langer im klassischen wéchentlichen
Rhythmus abgehalten werden, sondern zum be-
rufsbegleitenden Studiengang umstrukturiert
wurden. Zwar ist der Masterstudiengang noch
jung, doch wurde im Wintersemester 2007/2008
deutlich, dass der Bedarf nicht gedeckt ist. Es
meldeten sich mehr als doppelt so viele Inte-
ressenten auf die insgesamt 25 pro Jahr zur
Verfiigung stehenden Platze. ,Die Kapazitéten
sind vollkommen ausgelastet®, berichtet Stefa-
nie Kihm. Bei der Auswahl der Masterkandidaten
wird neben Priifungsleistungen im vorherigen
Studium auch auf die Relevanz von Evaluation in
der angestrebten oder bereits vorhandenen Be-
rufspraxis der Bewerber geachtet. An der maxi-

»Dass in immer mehr Berufen verschie-
dene Aufgaben der Evaluierung angesie-
delt sind, liegt nicht zuletzt an den knap-
pen Kassen. Die Evaluation kann hier als
Rechtfertigung der eigenen Tétigkeiten
dienen, kann zeigen, was geleistet wur-
de und weliche Ergebnisse und Wirkungen
erzielt wurden.”

Stefanie Kihm,
Universitat des Saarlandes

malen Teilnehmerzahl von 25 Personen wird je-
doch aus didaktischen Griinden festgehalten. Die
Gruppe ist dabei sehr gemischt und besteht neben
ordentlichen Studierenden auch aus Berufstiti-
gen verschiedener praxisorientierter Berufsspar-
ten (unter anderem Nicht-Regierungs-Organisa-
tionen, Behérden und Ministerien).

Die stetig wachsende Bedeutung des Themen-
komplexes Evaluation zeigt sich daran, dass zu-
nehmend auch andere Hochschuien und Institu-
tionen Fortbildungsangebote in diesem Bereich
schaffen, so Stefanie Kihm abschlieBend.

Projekt:
Master-Studiengang ,,Evaluation

Schwerpunkte:

» Evaluationstheorie

» Evaluationsmethoden

» Evaluation in den Bereichen Entwick-
lungszusammenarbeit, soziale Dienstleis-
tungen, Wirtschaftspolitik, Bildung, Sport-
organisationen und Gesundheitsanbieter

Kontakt:

Stefanie Kihm

Studiengang ,Master of Evaluation”
FR 5.2. — Soziologie

Universitét des Saarlandes

Postfach 151150

66041 Saarbriicken

Tel.: 00 49-(0) 6 81-3 02-43 28
E-Mail: s.kihm@mx.uni-saarland.de
www.master-evaluation.de
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